nr 2/2018 (8), czerwiec 2018 . ISSN 2450 6923 www.pipc.org.pl

MAGAZYN

Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

' ln\ Czu]emy sie odpow1ed21a]m
I , za polska gospodarke!
= H' MTT T N =
Wywiad z pierwsza Polka
na stanow1sku Szefa BASF Polska
. 1 | L AN
K'reatywnosc 1 mnowacy]nosc -
w co warto inwestowac?
s s 8 h—
| Kryzys? Mozna nim zarzqdzml
ﬂf“

POLSKA 284
PRIEMYSLL CHEMICZNEGD



I CEZ ESCO POLSKA

ZARZADZANIE
ENERGIA

DORADZTWO
ENERGETYCZNE

TERMOMODERNIZACJA

WEASNE ZRODEA
ENERGII

Oszczedzamy Wasza

Nasze ustugi:

doradztwo i zarzgdzanie zasobami energetycznymi
kompleksowa termomodernizacja

modernizacja oswietlenia

eksploatacja i serwis infrastruktury energetycznej
montaz lokalnych jednostek wytworczych
(kogeneracja, fotowoltaika)

modernizacja lub wymiana urzadzen cieplnych
wykorzystanie energii odpadowej

modernizacja lub wymiana urzadzen
energetycznych

Korzysci dla firmy:

gwarantowane oszczednosci

poprawa efektywnosci produkgji

wieksza niezawodnosc¢ urzadzen

utatwienie zarzadzania gospodarka energetyczng
rozwigzania przyjazne srodowisku

projekty dostosowane do potrzeb Klientow
realizacja w oparciu o know-how Grupy CEZ

CEZ GROUP

Szanowni Panstwo,

w najnowszym numerze Magazynu ,Polska Chemia” przyblizamy Panstwu kluczowe wyzwania, przed ktérymi stoimy, wi-
dziane oczami przedstawicieli réznych sektoréw naszej branzy. Regulacje, z ktérymi na co dziert mierzy sie cata polska
chemia, i coraz silniej wptywajace na krajowy rynek swiatowe trendy sg jednymi z najistotniejszych dla nas kwestii.

O tym, jak wazne dla catego sektora sg innowacje, optymalizacja, bezpieczeristwo czy ekologia — na dobre goszczace
w Panstwa firmach — swiadczy fakt, Ze zagadnienia te sg tematem ogromne;j liczby debat, konferencji oraz duzej czesci
artykutow niniejszego magazynu. Kwestie nowo powstajacych regulacji prawnych, znaczenia dziatarh lobbingowych czy
wdrazanego obecnie modelu GOZ niewatpliwie rowniez sg warte Panstwa uwagi.

Polecamy takze wywiady z prezesami najwiekszych spotek dziatajacych na naszym rynku: nowa Dyrektor Zarzadzajaca
BASF Polska Katarzyng Byczkowska, ktéra wskazuje kierunki rozwoju firmy na najblizsze lata; Prezesem Grzegorzem Czulem
opowiadajacym, jakie wyzwania stawia przed Fluorem cyfryzacja; dr. Wojciechem Wardackim o tym, na co w najblizszych
latach zamierza wyda¢ siedem miliardéw ztotych.

Zapraszamy do lektury!

W numerze

4 Odpowiedzialna chemia — znaczenie sektora dla 28 Szkolenia z zarzadzania kryzysowego kluczem
gospodarki do zrozumienia realnych zagrozen

5 Innowadje, inwestycje, rozbudowa portfolio - 30 Konkluzje BAT dla sektora chemicznego
branza chemiczna oczami Katarzyny Byczkowskiej, 33  Dachser dla Rembrandtin - logistyczny wymiar
Managing Director BASF Polska bezpieczeristwa

6  Jak sﬁnansgvyac’ dziatania s’ngace poprawie 35 Optymalizacja wykorzystania zasobow
efektywnosci energetycznej? transportowych w celu redukgji kosztéw

9  Razem mozna wiecej operacyjnych

10 Kreatywno$¢ a innowacja — dlaczego warto 36 Cyfryzacja - perspektywa globalna Fluor — Rozmowa

zarzadzac¢ innowacjg? z Grzegorzem Czulem — Prezesem Zarzadu Fluor S.A.

12 Ograniczenie strat ciepta w procesie energetycznym 38 Szukamy nowych rozwigzan — Rozmowa
i technologicznym — wykorzystanie pokrowcéw z dr. Wojciechem Wardackim, Prezesem Zarzadu
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broni chemicznej (CWC) — Uwarunkowania, wspofpraca, synergia
implikacje dla przemystu 53  Wybuch w zaktadzie recyklingu — whasciciel firmy
i producent technologii ukarani

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2018 (8)

Wydawca: Polska Izba Przemystu Chemicznego, ul. Sniadeckich 17, 00-654 Warszawa PI Pc

www.pipc.org.pl, www.polskachemia.org.pl

Redakcja: Pawet Zawadzki; Korekta: Magdalena Rutkowska; Druk: WDR, Wioctawek mumkg&iﬂ:zmm

ISSN 2450-6923

, n @PolskaChemia

Przedruk wytacznie za zgoda Wydawcy



ODPOWIEDZIALNA CHEMIA

ZNACZENIE SEKTORA DLA GOSPODARKI

Ostatnie 20 lat przyniosio wiele szans rozwojowych przemystowi chemiczne-
mu na catym swiecie, a przed nami postawito wiele nowych wyzwan. Nie ma
juz regionow swiata, na rozwéj ktorych nie wpltywataby branza chemiczna.

Nasze produkty i tysigce ich pochodnych na co dzier ksztat-
tujg i kierunkuja przeobrazenia, ktérym podlegamy. Rosna-
ca dostepnos¢, innowacyjnos¢, ,zmniejszanie” odlegtosci
pomiedzy twdrcami a odbiorcami — to wszystko sprawia,
ze chemia staje sie coraz wazniejszg czescig zycia. Branza
zatem ponosi za konsumentéw wielkg odpowiedzialnosc.

Przemyst chemiczny od lat podejmuje dziatania wynikajace
z troski o srodowisko naturalne. Nasze dziatania nie ograni-
czajg sie do aktywnosci w ramach CSR. To, co robimy, ma
realny i bardzo szeroki wymiar. Zaangazowanie sektora jest
widoczne w wielu przestrzeniach, a do najwazniejszych
naleza: tworzenie i utrzymywanie miejsc pracy, inwestycje,
dziatania proekologiczne i prospoteczne.

Poczucie odpowiedzialnosci za oddziatywanie na srodowi-
sko, spotecznosci lokalne, inne branze czy catg gospodarke
stawia nas w roli lidera po$rodd innych sektoréw przemysto-
wych.

Nie jest to fatwa rola — ale tez nie odzegnujemy sie od niej,
chociaz koszty, ktére branza ponosi zwifaszcza w ostatnich
latach, sg znaczace. Stojg przed nami wyzwania regulacyj-
ne (czesto ostrzejsze niz w innych regionach $wiata czy UE),
ktérym staramy sie sprostac, nie zmniejszajagc naktadow
inwestycyjnych zwigzanych z troskg o otoczenie. Dla catej
gatezi gospodarki to inwestycja w bezpieczng przysztosc.

Branza jest obarczona ogromnymi kosztami regulacyjnymi.
Mimo wcigz rosngcych kosztow emisji, energii czy bezpie-
czenstwa pracy Polska Chemia sukcesywnie zwieksza na-
ktady na ochrone $rodowiska: w ciggu ostatnich 7 lat pod-
wyzszylismy wysokos¢ zainwestowanych srodkow, osiggajac
niemal nieznany w krajowym przemysle poziom prawie 30%.

Waznym kierunkiem inwestycji sa dziatania zwigzane
z ochrong powietrza atmosferycznego i klimatu, na ktore
kierowane jest 91% srodkow wszystkich ekologicznych in-
westycji. Innym istotnym obszarem jest gospodarka scieko-
wa i ochrona waéd, na ktérg branza przeznacza 8% naktadow.
1% przeznaczamy na rozwigzania zwigzane z gospodarka
odpadami, ochrong gleb, wéd podziemnych i powierzch-
niowych. W ostatnich latach ponad 40% zakfadéw ograni-
czyto emisyjnos¢, a wszystkie krajowe fabryki zmniejszyty
emisje lotnych zwigzkéw organicznych i pytéw. Prawie 50%
zaktadow ograniczyto pobdr wody, 42% ograniczyto ilos¢
wytwarzanych odpaddw, a 61% zwiekszyto ilos¢ odpaddw
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poddawanych odzyskowi. Istotnym czynnikiem wskazuja-
cym wiodacg pozycje polskiego przemystu chemicznego
na tle innych panstw europejskich w zakresie poprawy od-
dziatywania na srodowisko jest energochtonnos¢ i zuzycie
energii zestawione z wartoscig produkgji.

Poprawiajac wyniki prosrodowiskowe, nie zmniejszamy
tempa rozwoju. Wzrost wartosci produkcji sprzedanej Pol-
skiej Chemii na przestrzeni ostatnich 20 lat jest imponuja-
cy! Osiggnelismy ponad szesciokrotny wzrost, ograniczajac
przy tym zuzycie energii i zmniejszajac energochtonnosc
o prawie potowe. Poprawa oddziatywania na srodowisko
dokonuje sie réwnolegle z dziataniami prorozwojowymi
na rzecz catego sektora. Pomiedzy rozwojem branzy che-
micznej i rozwojem cafej polskiej gospodarki $miato stawia-
my znak réwnosci.

Czujemy sie odpowiedzialni takze za ludzi. Miniony rok
przyniost w przemysle chemicznym 10 tysiecy nowych
miejsc pracy , 0siggajac taczna liczbe 300 . Obecnie branza
zapewnia 300 tysiecy.

Polska Chemia to odpowiedzialno$¢ za gospodarke. Pra-
wie 10% wzrostu wartosci produkgji sprzedanej w 2017 r.
daje wartos¢ prawie 230 mld zt i ponad 11 mld zt naktadéw
inwestycyjnych. Polska Chemia z 17% udziatu w krajowym
przemysle ma petng swiadomos¢ swej roli. Stawiamy na in-
nowacje, wykorzystujemy globalne trendy jako szanse
na dalszy rozwdj i umacnianie pozycji konkurencyjnej. Dla
nas jest to tozsame z umacnianiem pozycji catej polskiej
gospodarki.

Stoimy przed licznymi wyzwaniami. Bedac czescig global-
nego rynku, musimy umacniac i chroni¢ swa konkuren-
cyjnos¢. Potrzebujemy odpowiedzialnego partnera. W tej
roli niezmiennie widzimy krajowa administracje publiczna.
Wspotdziatanie przy opracowywaniu i wdrazaniu regulagcji
jest wyzwaniem, ktérym chcemy sprosta¢ wspdlinie. Dla
przedstawicieli branzy chemicznej i administracji rozwaj
gospodarki jest jednym z nadrzednych celi. Jeste$my prze-
konani, ze konkurencyjnos¢ i inwestycje to tylko niektére
z czynnikow, ktére decydujg o przysztosci sektora, ktdry jest
nierozerwalnie zwigzany z catg polska gospodarka.

Tomasz Zielinski I
Prezes Zarzqdu Polskiej Izby Przemystu Chemicznego

Innowacyjnosc

INNOWACIJE, INWESTYCIJE,
ROZBUDOWA PORTFOLIO

BRANZA CHEMICZNA OCZAMI KATARZYNY BYCZKOWSKIE),
MANAGING DIRECTOR BASF POLSKA

Innowac}){jnoéc' —wyzwania i szanse dla
branzy chemicznej

W sektorze chemicznym obserwujemy rosnaca presje
na zwiekszenie innowacyjnosci. To cieszy firmy takie jak
BASF, dla ktérych dostarczanie nowych rozwigzan to pod-
stawa strategii rozwoju biznesu. Z drugiej strony europejski
przemyst chemiczny musi sie mierzy¢ z globalna konkuren-
Cja. Z tego punktu widzenia najwieksze wyzwania to do-
step do surowcodw, ceny energii i zmiany regulacyjne, ktére
Czesto wigzg sie z wyzszymi kosztami. Potrzebujemy stabil-
nego otoczenia prawnego, by realizowac cele rozwojowe.

Przemyst chemiczny zaopatruje prawie wszystkie sektory
gospodarki, co czyni go podatnym na wahania koniunk-
tury. Bioragc pod uwage wyzwania i patrzac na rezultaty
za 2017 r, mozna powiedzie¢, ze radzimy sobie dos¢ do-
brze. W minionym roku odnotowano dodatnie wyniki
w wiekszosci sektorow branzy chemicznej. Rowniez firma
BASF wypracowata znaczny wzrost wolumenu we wszyst-
kich segmentach. Odnotowalismy wzrost sprzedazy glo-
balnie o 12%, zwiekszyta sie tez rentownos¢ spotki. Sprze-
daz netto w Polsce wzrosta o 11%.

Biznes 4.0

W kolejnych latach branza chemiczna bedzie dazy¢ do ogra-
niczenia niekorzystnego wptywu uzaleznienia od surow-
cow importowanych. Odpowiedzig na trudnosci zwigzane
z dostepem do surowcow s3 innowadje i cyfryzacja. Dzieki
wykorzystaniu inteligentnych technologii jestesmy w stanie
zwieksza¢ efektywnos¢ produkcji wyrobdw chemicznych
i ograniczac zuzycie surowcow.

BASF inwestuje $rednio 10% rocznych zyskdw ze sprzedazy
w badania i rozwdj. Nasza strategia digitalizacji zaktada mu.in.
tworzenie zintegrowanego fancucha dostaw z klientami oraz
wymiane istotnych danych logistycznych. Dazymy do zwiek-
szenia efektywnosci wspdtpracy. Cyfryzacja to rowniez wiek-
sza szansa na indywidualizacje — mozliwos¢ jak najlepszego
dostosowania oferty do potrzeb okreslonych klientow.

Inwestowanie w innowacje i rozszerzanie
portfolio produktow

Przysztos¢ chemii to specjalizacja i inwestowanie w nowe
technologie. Nasza fabryka w Srodzie Slaskiej jest najbardzie]
nowoczesnym zaktadem produkgji katalizatorow BASF i jed-

nym z najbardziej nowoczesnych tego typu zaktaddw na ca-
tym Swiecie. Produkowane tam katalizatory spetniaja surowe
normy emisji spalin, w tym norme Euro 6/VI. Zmniejszajg one
emisje szkodliwych gazéw do 90%, dzieki czemu pojazdy
wywierajg mniejszy wptyw na $rodowisko. Obecnie rozpo-
czelismy rozbudowe zaktadu o kolejne linie produkcyjne.

Dla firmy BASF w kolejnych latach niezwykle wazny bedzie
dalszy rozwdj portfolio produktéw. W 2018 r. segment roz-
wigzan dla rolnictwa zostanie wzmocniony dzieki nabyciu
istotnych czesci dziatalnosci Bayer z sektora nasiennictwa
i herbicydow.

’ ’ Dzieki wykorzystaniu
inteligentnych technologii
jestesmy w stanie zwiekszac
efektywnos¢ produkcji wyrobow
chemicznych i ograniczac zuzycie
SUTOWCOW.

Katarzyna Byczkowska I
Managing Director BASF Polska
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JAK SFINANSOWAC DZIALANIA
StUZACE POPRAWIE EFEKTYWNOSCI

ENERGETYCZNEJ?

Dziatania stuzgce poprawie efektywnosci energetycznej zwiekszaja kon-
kurencyjnosc zaktadow i ograniczaja ich negatywny wptyw na srodowisko.
Co bardzo istotne, dla wielu sektorow przemystu, w tym zaktadow che-
micznych, wdrazanie rozwigzan sprzyjajacych oszczednosci energetycznej
to rowniez wymaog prawny. Ich zastosowanie czesto wigze sie jednak z du-
zymi obcigzeniami dla budzetu zaktadu, dlatego wiele firm poszukuje ze-
wnetrznych zrédet finansowania, takich jak fundusze unijne czy pozyczki
bankowe. Stosunkowo nowym rozwigzaniem, oferujacym wiele mozliwosci,

jest zastosowanie formuty ESCO.

Instrumenty zwrotne jako zréodto
finansowania z UE

Popularnym Zrédtem finansowania projektéw stuzacych
poprawie efektywnosci energetycznej sa fundusze unij-
ne. W obecnej perspektywie srodki mogg mie¢ zaréwno
charakter zwrotny, jak i bezzwrotny. Za wdrazanie krajo-
wego instrumentu wsparcia, tj. Programu Operacyjnego
Infrastruktura i Srodowisko (POIiS) odpowiada Narodowy
Fundusz Ochrony Srodowiska i Gospodarki Wodnej (NFO-
SiGW). W programie tym sfinansowa¢ mozna odnawialne
Zrédta energii, termomodernizacje czy wdrozenie syste-

! -
) Wydatki

klienta

Przed W trakcie
inwestycja realizacji

B Zagwarantowana oszczednosc

Splata inwestycii
Koszt zuzywanej energii

Wykres 1. Schemat umowy ESCO

Zrédto: opracowanie wiasne.
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moéw zarzadzania energia. Oprocz POIIS na potencjalnych
beneficjentdw czekajg srodki w szesnastu Regionalnych
Programach Operacyjnych (RPO), gdzie intensywnosc
wsparcia wynosi do 85% kosztow kwalifikowalnych, a do-
tacja przyznawana jest w formie bezzwrotnego grantu. Za-
rowno w POIiS, jak i RPO, beneficientami wsparcia moga
by¢ m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, NGO, MSP
czy tez duze przedsiebiorstwa.

Ponadto NFOSIGW realizuje kilka programéw, w ramach
ktorych mozna zdoby¢ preferencyjne kredyty udziela-
ne na zasadach znacznie korzystniejszych niz te, ktore
przedsiebiorstwo moze pozyskac
na rynku finansowym. Na przy-
ktad w ramach programu Wsparcie
przedsiewziec¢ w zakresie niskoemisyj-
nej i zasobooszczednej gospodarki,
Czes¢ 4) EWE Efektywnos¢ Energe-
tyczna w Przedsiebiorstwach udzie-
lane sg pozyczki o oprocentowaniu
nieprzekraczajacym 2%. Program
oferuje mozliwos¢ sfinansowania
do 85% wydatkéw poniesionych
w zwigzku z projektem.

Wydatki
klienta

Po realizacji

Nie jest jeszcze znana kwota, ktéra
zostanie przeznaczona na przyszty
Perspektywe Finansowa, tj. po 2021
roku. Wiadomo jednak, ze wsparcie
przyznawane bedzie gtéwnie w for-
mie pozyczek preferencyjnych. Je-
zeli chodzi natomiast o obszary,
w ramach ktérych bedzie mozna

uzyska¢ wspofinansowanie, trudno jednoznacznie okresli¢
trendy polityki unijnej. Dlatego warto juz teraz rozwazyc
alternatywne Zrédta pozyskiwania srodkow na inwestycje
w poprawe efektywnosci energetycznej.

Pienigdze z rynku finansowego

Bogata oferte finansowania inwestycji oferujg banki. Pro-
ponowane przez nie pozyczki sg wyzej oprocentowane
niz pomoc zwrotna ze $rodkdw unijnych. Bank, ktérego ce-
lem jest przede wszystkim zarobek, kazdorazowo analizuje
inwestycje tak, by zapewni¢ ich zwrot i mozliwos¢ sptaty
przez klienta.

Finansowanie od firmy ESCO

W zakresie doradztwa przy realizacji inwestycji warto
zdecydowac sie na wspdtprace z podmiotem mogacym
pochwali¢ sie wieloletnim doswiadczeniem w zakresie
energetyki. Coraz wiecej przedsiebiorstw decyduje sie
na wspotprace z firmami ESCO (angielski skrot od ,Ener-
gy Saving COmpany”), nalezacymi do duzych koncerndw
energetycznych, ktére wypracowywaty swoje know-how
na przestrzeni wielu lat. Tego typu firmy oferuja realiza-
cje stuzace poprawie efektywnosci energetycznej ,pod
klucz" Przeprowadzajg audyt energetyczny, pozwalajacy
precyzyjnie okresli¢ potrzeby danego zaktadu. Nastepnie,

Efektywnosé

na podstawie zebranych informacji, przygotowuja projekt
rozwigzan oraz zarzadzaja procesem jego wdrozenia.

Co bardzo istotne z perspektywy wydatkéw na inwestycje
w przedsiebiorstwie, firma ESCO oferuje rowniez sfinanso-
wanie realizacji. Wydatki te sg sptacane przez zamawiajgce-
go z dodatkowych srodkéw, ktére znalazty sie w jego bu-
dzecie dzieki oszczednosci energii. Co wiecej, finansowanie
inwestycji w formule ESCO umozliwia realizacje tzw. pro-
jektu hybrydowego tj. finansowanego z réznych zrodet jed-
noczesnie, zamiast: np. z dotacji unijnej, srodkow wiasnych
klienta oraz $rodkéw prywatnych pochodzacych od firmy
ESCO. Oferowany przez ESCO zakres rozwigzan jest bar-
dzo szeroki. Tego typu firmy proponuja realizacje wszel-
kich dziatan poprawiajacych efektywno$c energetyczng —
od termomodernizacji, poprzez instalacje wiasnych zrédet
energii, az po optymalizacje procesu produkcyjnego.

W ramach wspotpracy z takim podmiotem istnieje rowniez
mozliwos¢ skorzystania z ustugi zarzadzania energia juz
po wdrozeniu rozwigzan. Taki outsourcing energetyczny
jest wartosciowym wsparciem dla zespotu pracujgcego
w zaktadzie.

tukasz Grzywacz I
ESCO Business Development Manager
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ConnectingChemistry

SPODZIEWAJ SIE
WIECE)

Brenntag Polska Sp. z 0.0.
ul. ). Bema 21

47-224 Kedzierzyn-Kozle
tel.: 77 472 15 00

fax: 77 472 16 00
biuro@brenntag.pl

www.brenntag.pl

BRENNTAG Ml
.4

Szukasz pomystéw na ulepszenie produktu?
Potrzebujesz wsparcia przy wdrozeniu
nowych technologii?

W ofercie Brenntag spodziewaj sie wiecej:

konfekcjonowanie, etykietowanie
i paletyzowanie produktéw;
ustugi mixing i blending;
wsparcie przy tworzeniu

i optymalizacji receptur;
doradztwo technologiczne;
dostep do nowoczesnych
laboratoriow aplikacyjnych.

Poszerzaj horyzonty - skontaktuj sie z nami,
by dowiedziec¢ sie wiecej o najlepszych
dla Ciebie rozwigzaniach: biuro@brenntag.pl

Mozliwosci

| RAZEM MOZNA WIECE)

Polska Izba Przemystu Chemicznego obchodzi w tym roku trzydzieste urodzi-
ny. Jubileusz ten jest okazja do wyeksponowania znaczenia branzy chemicz-
nej dla polskiej gospodarki. Nalezy jednak réowniez podkresli¢, ze trzydzie-
stoletnia dziatalnosc Izby jest doskonatym przyktadem tego, jaka role moga
i powinny odgrywac instytucje samorzadu gospodarczego w stymulowaniu
rozwoju branzy i rozwigzywaniu jej najwiekszych problemow.

Zgodnie z danymi zawartymi w raporcie ,Przemyst chemicz-
ny w Polsce — pozycja, wyzwania i perspektywy” przemyst ten
jest drugim pod wzgledem wartosci produkgji sprzedanej
sektorem przemystowym w Polsce. Jest tez trzecim sektorem
pod wzgledem zatrudnienia. W szeroko pojetej branzy che-
micznej dziata ponad dziesiec tysiecy podmiotow o réznej
wielkosci i specjalizacji. Nalezy ona rowniez do najdynamicz-
niej rozwijajacych sie sektoréw przemystowych Polsce.

Przedstawiciele branzy chemicznej bardzo czesto (i stusz-
nie) podkreslajg, ze suche wskazniki dotyczace produkdji
czy zatrudnienia nie oddajg rzeczywistego znaczenia tego
sektora dla gospodarki. Produkty przemystu chemicznego sg
stosowane we wszystkich obszarach gospodarki i praktycz-
nie we wszystkich dziedzinach zycia. Chemia w znacznym
stopniu oddziatuje na inne gatezie przemystu — m.in. poprzez
dostarczanie surowcdw czy wprowadzanie innowacyjnych
produktéw. Firmy z branzy chemicznej znajduja sie w gro-
nie liderdw, jesli chodzi o ekspansje zagraniczna. Ponadto,
co szczegodlnie cieszy, srodowisko przedsiebiorcow od wielu
lat charakteryzuje sie duzym stopniem samoorganizacji oraz
integracji. Dziatanie zgodnie z zasadg ,razem mozemy wie-
cej” stato sie Zrodtem wielu sukcesow Polskiej 1zby Przemystu
Chemicznego na przestrzeni ostatnich trzydziestu lat.

Skala dziatalnosci i konkurencja na globalnym rynku maja
swoje konsekwencje. Przy wielkiej skali dziatalnosci wielkie sa
réwniez problemy i wyzwania, przed ktérymi stoi caty sektor.
Jak przyznajg przedsiebiorcy z branzy, do najwiekszych wy-
zwan w najblizszych latach naleza m.in.: brak dostepu do kon-
kurencyjnych cenowo surowcdw, koniecznos¢ dostosowania
sie do wymogdw regulacyjnych oraz poprawa innowacyjno-
$ci. W podieciu kazdego z tych wyzwan kluczowg role moga
odegrac instytucje samorzadu gospodarczego. Dysponu-
jac kontaktami z podobnymi instytucjami na catym Swiecie,
mogg one pomadc w poszukiwaniu partneréw na nowych
rynkach surowcowych. Dzieki wspotpracy ze srodowiskami
akademickimi moga wspierac rozwdj wspotpracy nauki i biz-
nesu w celu zwiekszania innowacyjnosci sektora. Przyktadem
moze byc tu realizowany przez PIPC program INNOCHEM. In-
stytucje samorzadu gospodarczego, dysponujac mandatem
do reprezentowania branzy, moga wptywac na polityke regu-
lacyjng zaréwno na szczeblu krajowym, jak i europejskim. Do-
brg ilustracjag moze by¢ tutaj chociazby zaangazowanie wielu

organizadji zrzeszajacych przedsiebiorcow w walke o korzyst-
ny dla polskich firm ksztatt tak zwanej polityki klimatycznej UE.

Polska Izba Przemystu Chemicznego w ciggu trzydziestu lat
dziatalnosci wielokrotnie udowodnita, Ze jest w stanie sku-
tecznie dziata¢ na rzecz rozwoju branzy, reprezentowac jej
interesy i walczy¢ o prawa oraz dobre imie przedsiebiorcow.
Krajowa Izba Gospodarcza zawsze wspierata i wspierac bedzie
wysitki na rzecz otoczenia regulacyjnego, stuzacego rozwojo-
wi polskiej chemii i jej miedzynarodowej konkurencyjnosci.
Z okazji jubileuszu Izbie i wszystkim jej Cztonkom chciatbym
przede wszystkim podziekowac za pokazanie innym przed-
siebiorcom, Zze warto sie integrowac i wspdlinie rozwigzywac
problemy. Zycze catej branzy dalszych sukceséw oraz przeka-
zuje gratulacje z okazji realizacji kolejnego tak merytorycznie
waznego projektu, jakim sg kongresy,Polska Chemia”

o

KRAJOWA 1ZBA GOSPODARCZA

Marek Ktoczko I
Wiceprezes-Dyrektor Generalny Krajowej Izby Gospodarczej
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KREATYWNOSC A INNOWACJA

DLACZEGO WARTO ZARZADZAC INNOWACJA?

Kreatywnosc¢ i innowacyjnosc czesto btednie uznawane sa za pojecia tozsa-
me. Umiejetnos¢ odréznienia tych dwoch terminéw ma istotne znaczenie dla
wspotczesnych korporacji, zorientowanych na budowanie przewagi konku-
rencyjnej w oparciu o nowoczesne rozwigzania produktowe, procesowe, ustu-

gowe czy nowe modele biznesowe.

Kreatywno$¢ to zdolnos¢ do generowania nowych idei i po-
mystow prowadzacych do rozwiazania zidentyfikowanych
probleméw. O potencjale firmy do tworzenia pomystow
Swiadczg jej zasoby kadrowe, dlatego kreatywnos¢ czesto
stanowi jeden z elementéw oceny pracownika na etapie
rekrutacji. Jednak kreatywnos¢ sama w sobie nie prowadzi
do wzrostu wartosci przedsiebiorstwa. Dopiero odpowiednio
wykorzystana przez organizacje moze przyczynic sie do gene-
rowania wymiernych korzysci — ekonomicznych czy spotecz-

Tworzenie pomyslow Dcena pomysiaw Zarzpdzanie projekiaml

Strategis Kamparis | Kanaky Pesmyrady Foncepc|s Partiolis projaitiw

Rys. 1. Proces zrownowazonej innowacji.
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nych. Wiele przedsiebiorstw umozliwia tez swoim pracowni-
kom zgfaszanie pomystéw, zwitaszcza w obszarze usprawnien
obstugiwanych przez nich proceséw. Pytanie: co dalej dzieje
sie z pomystami, czy sg one wdrazane?

W tym miejscu mamy do czynienia z innowacyjnoscia, ktéra
w odréznieniu od kreatywnosci polega na wdrazaniu kre-
atywnych idei w celu generowania wartosci, przektadajac sie
na mierzalne efekty (KPI) wyrazone m.in. jako wzrost przycho-
doéw zwigzanych np. z wdrozeniem na rynek
nowego produktu lub ustugi czy zmniej-
szenie kosztdw operacyjnych wynikajgcych
z wprowadzenia ulepszert w obrebie istnieja-
cych proceséw przedsiebiorstwa. Aby w pet-
ni korzystac z dostepnych zasobdw kreatyw-
nych i zamienia¢ pomysty w realne projekty
biznesowe, organizacje powinny odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie, jakimi kanatami szukac
innowacji, jak generowac¢ duzg liczbe pomy-

Program innowacji Program otwartych
pracowniczych: innowacji Activ8:

START-UP CHALLENGE | KAMPANIE ONLINE
Cele: opracowanie rozwigzan | Cel: tworzenie nowych

generujacych nowe rozwigzan zgodnych
strumienie przychodoéw; z potrzebami klientow

wytonienie wewnetrznych w kooperacji z ekosystemem
przedsiebiorcow; wsparcie zewnetrznym m.in.;
kooperacji jednostkami naukowymi,
Nagroda: wybrany zespdl startupami, klientami,

(max. 4 osoby) otrzymuje partnerami biznesowymi

1 mIn EUR budzetu, aby przez | Zatozenia kampanii:

rok pracowac nad rozwojem | wzmocnienie kooperacji

projektu pracownikdw Fujitsu

Etapy programu: i podmiotéw zewnetrznych

1. zgtaszanie pomystéw poprzez wspdlng prace
online nad jasno zdefiniowanym

2.0cena i wybor 25 wyzwaniem biznesowym
najlepszych pomystow (temat kampanii)

3. wzmocnienie i rozwoj Etapy kampanii:

pomystu 1. ustalenie tematu

4. budowa zespotu i uruchomienie kampanii
projektowego pomystéw

5.0cena i wybor 6 2. zgtaszanie pomystéw

najlepszych zespotow online

6. rozwoj pomystow przy 3. selekcja pomystow wedtug
wsparciu ekspertow transparentnych kryteriow
podczas 3-dniowego 4. tworzenie koncepdji
bootcampu, prezentacja 5.0cena i wybdr wspdlnych
6 zespotdw przed zarzadem | projektéw do realizacji

8. wybor projektu do realizadji

Covestro Fujitsu

(spin-off firmy Bayer Material
Science)

Tab. 1. Case study.

stow, jak je oceniac i jak zamieniac je w innowacje. Sposobdw
na generowanie pomystow jest wiele, od tzw. open box, przez
kampanie na zadany temat, start up challenge czy zewnetrz-
ne kanaty jak hackatony, CVC. O innowacyjnosci firmy jednak
nie bedzie $wiadczy¢ liczba wygenerowanych i zebranych
pomystow, a jedynie te z nich, ktére zostang skutecznie wdro-
zone. Dlatego tez warto pomysle¢ o tym, jak zarzagdzac catym
procesem nie tylko generowania pomystéw, ale i ich selekgji
i przetwarzania w projekty.

Proces innowadji, aby byt zréwnowazony, powinien stanowic
dtugookresowe zatoZzenie organizacji umozliwiajace wiacze-
nie mozliwie szerokiej grupy oséb w proces generowania
wartosci. Na rysunku 1 przedstawiono schemat prezentujacy
gtéwne elementy procesu innowacji korporacyjne;.

Modele pozyskiwania innowadcji przez korporacje powinny
korespondowac z rozwojem dojrzatosci innowacji korporacyj-
nej, co bezposrednio wigze sie z poziomem naktaddw finan-
sowych na nowe rozwigzania.

W poczatkowej fazie przedsiebiorstwa powinny koncentro-
wac sie na pozyskiwaniu innowacji wewnatrz organizadji (in-
nowacje pracownicze), tym samym pozwalajac na wytonienie
,wewnetrznych przedsiebiorcow” W dalszej kolejnosci nalezy

Zarzadzanie

wigczy¢ zewnetrzne formy (model Open Innovation), tworzac
akceleratory, fundusze CVC, oraz korzystac z form mieszanych,
zakfadajac koinnowacje z podmiotami zewnetrznymi, np.
jednostkami naukowymi czy podmiotami faricucha dostaw.
Przyjecie odwrotnej kolejnosci moze bowiem skutkowac od-
ptywem talentéw (tab. 1).

Nie nalezy tez btednie pojmowac zarzadzania innowacja jako
powotania funkcji Innovation Managera czy Chief Innovation
Officera badz otwierajac sie na wspdtprace wytgcznie ze start
upami. Przedsiebiorcy powinni tworzy¢ rézne programy inno-
wadji dopasowane do ich organizacji i otoczenia, w ktorym
funkcjonuja, powinny byc¢ rownolegle realizowane programy
innowacji pracowniczej, ale tez programy wspdtpracy w mo-
delu open innovation.

O innowacyjnosci firmy
jednak nie bedzie swiadczyc
liczba wygenerowanych
i zebranych pomysiow, a jedynie
te z nich, ktore zostang skutecznie
wdrozone.

W przypadku innowadji pracowniczych w firmach zatrudnia-
jacych po kilka tysiecy osob na znaczeniu przybiera zdolnos¢
do obstugi programéw innowadiji. Dlatego coraz wieksza role
odgrywa stosowanie odpowiednich narzedzi do zarzadzania
innowacjami, ktore, przyjmujac zdigitalizowanga forme, zapew-
niaja tatwos¢ dostepu dla duzej liczby oséb oraz przejrzystos¢
procesu — zaczynajac od etapu tworzenia pomystow, po-
przez rozwdj, po ocene i implementacje projektu. Powyzsze
w szczegdlnosci zyskuje na znaczeniu w duzych korporacjach
— czesto rozproszonych geograficznie, gdzie rozwigzania infor-
matyczne umozliwiajgce prace nad rozwojem innowacyjnych
pomystéw w trybie online stanowig jedyng efektywng forme
korzystania z dostepnych zasobdw kreatywnych organizadji,
wspierajac w ten sposob szerokg kooperacje wykraczajaca
poza narzucong strukture organizacyjng przedsiebiorstwa.
Dazenie do innowadji powinno by¢ przeciez celem kazdego
pracownika, a kultura firmy powinna to umozliwiac i wspierac.

Magdalena Zawadzka — Partner
Marta Kolimaga - Senior Consultant
Business & Innovation Consulting CRIDO
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OGRANICZENIE STRAT CIEPLA
W PROCESIE ENERGETYCZNYM

| TECHNOLOGICZNYM -
WYKORZYSTANIE POKROWCOW
TERMOIZOLACYIJNYCH

Wskutek wymiany ciepta przez instalacje z otoczeniem pojawiaja sie straty
energetyczne, a o ich wysokosci decyduja roznorodne czynniki, w tym stopien
geometrycznego skomplikowania instalacji. Izolacja prostych elementéw nie
stanowi problemu. Kiedy jednak pojawia sie¢ geometria charakteryzujaca sie
wysokim skomplikowaniem, nieodzowne staja sie pokrowce termoizolacyjne.

Straty ciepta

Efektywno$¢ energetyczng zwigzang z cieptem zdefinio-
wac mozna jako stosunek energii dostarczonej do procesu
technologicznego lub energii przestanej przez dang sie¢
(cieptowniczg lub chtodnicza) do energii wyprodukowa-
nej przez zrodto ciepta. Straty energetyczne pojawiaja sie
wskutek wymiany ciepta przez dang instalacje z jej otocze-
niem. O wielko$ci wymiany ciepta decyduje rozlegtos¢ in-
stalacji (powierzchnia wymiany ciepta), réznica temperatur
miedzy powierzchnig zewnetrzng instalacji i jej otoczeniem
oraz intensywnos¢ ruchdw powietrza wokét instalacji (kon-
wekcja wymuszona), a takze inne czynniki intensyfikujace
wymiane ciepta, takie jak np. opady atmosferyczne.

Podstawowe zalety rozwigzania
Izolacja prostych elementéw instalacji cieptowniczych lub

chtodniczych, takich jak rury, trojniki i kolana, nie stanowi
problemu. Dodatkowo, proste elementy instalacji nie wyma-

Zastosowanie.

1 2 | Magazyn ,Polska Chemia” 2/2018

gaja regularnego serwisowania, jak na przyktad przy wymia-
nie zuzytych elementéw ruchomych w zaworach. I1zolacja
elementdw o skomplikowanej geometrii, takich jak zawory
czy filtry, wymaga nie tylko indywidualnego podejécia, jezeli
chodzi o geometrie izolacji, ale réwniez mozliwosci szybkie-
go demontazuy, co jest istotne w przypadku awarii.

Rozwigzaniem umozliwiajacym zaizolowanie elementéw
o skomplikowanej geometrii, jednoczesnie umozliwiajacym
szybki demontaz wptywajacy na dostep do danego elemen-
tu sieci, sa pokrowce termoizolacyjne. Pokrowce wypemio-
ne sg mata szklang typu E-Glass. Jest ona okoto dwukrotnie
gestsza od tradycyjnej wetny (minimum 130 kg/m3). Podsta-
wowe zalety pokrowcdw to m.in.:

- catkowita odporno$¢ na odksztatcenia mechaniczne,

+ mata zapewnia trwato$¢ oraz utrzymanie przestrzenne-
go ksztattuy,

- pokrowce zapewniajg jednorodny opdr termiczny,

- powierzchnia pokryta teflonem zapewnia wysokg od-
pornos¢ chemiczng (eliminuje przywieranie m.in. olejow
i smaréw),

- pokrowce zapewniajg wysokg trwatos¢ w trudnych wa-
runkach pracy (zakres pracy w temperaturach od - 40°C
do + 1200°C),

« fatwy montaz i demontaz: pokrowiec wyposazony jest
w sznurowadfa, rzepy lub paski,

- zwiekszenie bezpieczenstwa pracy: wraz z ogranicze-
niem temperatury na powierzchni elementéw zmniejsza
sie ryzyko poparzen uzytkownikéw.

Zastosowanie pokrowcow
termoizolacyjnych

Ze wzgledu na skomplikowanie geometrii elementy arma-
tury, takie jak zawory, filtry czy potaczenia kotnierzowe, po-

Zastosowanie.

=L By s
Widoczne réznice temperatur na zaizolowanych
i niezaizolowanych elementach.

siadajg wzglednie duza powierzchnie wymiany ciepta w po-
réwnaniu do odcinka prostego rury o takiej samej dtugosci.
Skomplikowany ksztatt powoduje réwniez turbulentne ruchy
powietrza, co dodatkowo intensyfikuje wymiane ciepta.

Straty zwigzane z wymiang ciepta dotycza nie tylko instalagji
cieptowniczych czy chodniczych, ale réwniez proceséw tech-
nologicznych. We wszystkich maszynach lub fragmentach
maszyn, gdzie nastepujg procesy wymagajace dostarczenia
energii cieplnej, pojawiajg sie straty energetyczne spowodo-
wane wymiang ciepta z otoczeniem. Pokrowce majg zatem
zastosowanie na przykfad we wtryskarkach lub wyparkach,
a takze elementach reaktoréw chemicznych.

Zastosowanie pokrowcow izolacyjnych umozliwia ograni-
czenie strat energii cieplnej do otoczenia, a tym samym po-
prawe efektywnosci dostarczania energii cieplnej do proce-
su, co skutkuje zmniejszeniem zuzycia energii.

Podsumowanie

Skutecznos¢ pokrowcodw gwarantowana jest dzieki produkdji
pod konkretny wymiar izolowanego elementu. Waznym atu-

Technologia

\ !
Poréwnanie temperatur powierzchni zaizolowanych
i niezaizolowanych elementéw.

tem pokrowcow jest rowniez ich relatywnie niewielki koszt.
Na instalacjach parowych prosty czas zwrotu z inwestycji
SPBT wynosi od 0,5 do 1,5 roku w zaleznosci od wielkosci ele-
mentu oraz rocznego czasu pracy instalacji.

Dodatkowym czynnikiem zachecajgcym do stosowania po-
krowcow izolacyjnych jest mozliwo$¢ uzyskania dofinanso-
wania w postaci Swiadectw efektywnosci energetycznej (tzw.
biatych certyfikatow). Liczba mozliwych do uzyskania certy-
fikatéw zalezy $cisle od oszczednosci energii uzyskiwanych
w wyniku zaizolowania powierzchni generujgcych straty cie-
pta. Wnioski o przyznanie biatych certyfikatéw nalezy sktadac
w Urzedzie Regulacji Energetyki przed podjeciem zobowia-
zan zwiazanych z rozpoczeciem przedsiewziecia, co w prak-
tyce oznacza podpisanie umowy o wykonanie lub dostawe
rozwigzan technicznych. Etap zbierania ofert i opracowan nie
jest traktowany jako podjecie zobowigzania.

Emil Chromejko, Bartosz Dobrowolski I
Ellipsis Energy Sp. z 0.0.
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| LOTOS STAWIA NA WODOR

Innowacje i nowoczesne technologie stanowia integralny element strategii
rozwoju Grupy LOTOS. W kwietniu LOTOS podpisat listy intencyjne z witadzami
Gdyni oraz Wejherowa, zaktadajace dostawy wodoru produkowanego w rafi-
nerii do napedu autobusow z ogniwami wodorowymi. To jeden z elementow

realizacji ekspansji LOTOSU w obszarze paliw alternatywnych.

Wodoér dla ogniw wodorowych musi mie¢ doskonatg czystosc¢
- 99,999%. Dlatego LOTOS planuje budowe instalacji oczysz-
czania oraz stacje dystrybugji i tankowania wodoru.

Woddr to w nowoczesnej rafinerii najwazniejszy obok ropy
surowiec. Dzieki wodorowym procesom hydroodsiarczania
i hydrokrakingu powstajg najwyzszej jakosci paliwa. Gdanska
rafineria produkuje ok.13 ton wodoru na godzine, a po za-
koriczeniu Projektu EFRA ilos¢ ta wzrosnie do ponad 16,5 ton
na godzine.

Autobus wodorowy zuzywa w ciggu roku taka ilos¢ wodory,
jaka instalacje Grupy LOTOS produkujg w ciggu godziny. Wo-
dor w gdanskiej rafinerii powstaje przede wszystkim w dwdch
wytworniach wodoru. Trzecia zostata Zbudowana w ramach
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Projektu EFRA i wiasnie rozpoczat sie jej rozruch. Ponadto wy-
twarzany jest w instalacjach odzysku wodoru — PSA — oraz jest
produktem ubocznym instalacji reformingu.

,Grupa LOTOS prowadzi kilka projektéw badawczo-rozwo-
jowych zwigzanych z wodorem” — moéwi Jarostaw Kawula,
wiceprezes Zarzadu Grupy LOTOS ds. produkgji i handlu. -
,Z naszej inicjatywy powstat Klaster Technologii Wodorowych
i Czystych Technologii Energetycznych, ktérego misjg jest ini-
cjowanie dziatan na rzecz zwiekszenia znaczenia technologii
wodorowych. LOTOS wraz z partnerami naukowymi i przemy-
sfowymi pracowat w ramach Projektu HESTOR nad technolo-

Podziemny magazyn wodarn,
kiawerna solna

Energis elektrycina
Gax ramery

Ce
R b 8

Wytwérnia wodoru
Grupa LOTOS 5.4

gig magazynowania energii w postaci wodoru i wykorzysta-
nia go m.in. w procesach rafineryjnych’.

LOTOS wspiera réwniez elektromobilno$¢ oraz paliwa gazowe:
LNG i CNG. Planuje wyposazenie piecdziesieciu swoich stacji
w punkty tadowania pojazdéw elektrycznych. W obszarze
dystrybugji LNG i bunkrowania statkdw wspdtpracuje z PGNIG
i spotkami Remontowa LNG i Gaz-System. LOTOS zamierza zo-
stac krajowym liderem we wdrazaniu paliw nowej generadji.

Bogustaw Posmyk I
Grupa LOTOS S.A.
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PREZESI WIELU FIRM ZACZYNAIJA
SZUKAC OPTYMALIZACII. CZY

TO ZAPOWIEDZ KRYZYSU, A POLAK
MADRY PRZED SZKODA?

W polskiej gospodarce dzieje sie dobrze, a firmy w wigkszosci branz dyna-
micznie rosng. Powodoéw tego wzrostu jest wiele. Jednym z nich jest fakt,
ze od dziesieciu lat jesteSmy w fazie wzrostowej cyklu koniunkturalnego.
Wskazuja na to dane — wzrost produkcji przemystowej (wg GUS) w kwietniu
2018 nie rozczarowal, rok do roku progres jest imponujacy - 9.3 proc.

Dlaczego zatem coraz wiecej firm szuka
rozwigzan optymalizujacych produkgcje,
wdraza zmiany w strukturach zakupowych
czy sprzedazy?

Mozna by sadzi¢, ze wyciaggnelismy wnioski z poprzednie-
go kryzysu i dzi$, w mysl hasta:,Polak madry przed szkodg’,
zaczynamy zapobiega¢ stratom, kiedy w firmie dzieje sie
dobrze. Poniekad tak, ale sg jeszcze inne powody. Niska
podaz wykwalifikowanych pracownikéw ogranicza wzrost
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sprzedazy lub czesciej utrudnia realizacje dostaw w za-
kresie juz zawartych kontraktéw. Presja ptacowa i rosnace
koszty $rodkéw produkgji (surowce, materiaty, maszyny,
etc.) czy logistyki coraz silniej wptywajg na spadek rentow-
nosci prowadzonego biznesu, a konkurencja na rynku wy-
musza poprawe jakosci rzadko odzwierciedlong w cenie.

Czy w takim razie w firmie jest jeszcze potencjat do popra-
wy rentownosci, wygenerowania oszczednosci czy pod-
niesienia efektywnosci?

Badania rynkowe, podobnie jak eksperci, wskazujg, ze tak!
Srednio w firmach mozna poprawi¢ wyniki nawet o 5%
wartosci rocznego przychodu — co czasem oznacza po-
dwojenie zysku netto!

Wystarczy siegng¢ po nowoczesne rozwigzania czy najlep-
sze praktyki rynkowe i wdrozy¢ je we wiasnej firmie. Brzmi
prosto i rzeczywiscie jest takie w praktyce, a efekty poja-
wiajg sie juz po kilku tygodniach od wdrozenia. Trudnoscig
pozostaje zdiagnozowanie obszaréw, ktére powinny zo-
sta¢ poprawione, oraz znalezienie 0séb, ktdre wiedza, jakie
rozwigzania wybra¢, a przede wszystkim — jak je wdrozy¢.

Najlepsze efekty uzyskuje sie przez odpowiednie pofa-
czenie benchmarku rynkowego, analityki Big Data i zaan-
gazowania ekspertow stosujacych holistyczne podejscie
do proceséw. W skrocie to metodyka loss prevention.

Sita loss prevention wynika z zewnetrznego
charakteru zrédta rozwigzan
weryfikowanych przez wewnetrzne zasoby.

Ekspert posiadajacy doswiadczenie we wdrazaniu spraw-
dzonych rozwigzan w réznych branzach, wykorzystujac
benchmark rynkowy i wsparcie analitykow stosujacych
zaawansowane programy komputerowe stuzace do wnio-
skowania w oparciu o Big Data, przygotowuje szyte na mia-
re rozwigzania, ktore konsultuje z dedykowanymi pracow-
nikami Klienta. Co wazniejsze, ten sam ekspert uczestniczy
we wdrazaniu rozwigzan.

Whbrew wielu opiniom eksperci zewnetrzni, czesto przy wy-
korzystaniu niewielkich naktadéw finansowych, sg w stanie
uzyskac wymierne efekty. Jednym z wielu przyktadow moze
by¢ firma, ktérej problem polegat na braku zachowania cia-
gtosci produkgji, wynikajacym z duzej rotacji pracownikow,
diugiego czasu uczenia nowych 0séb i niskiej jakosci pro-
duktéw wytwarzanych w tym okresie. W wyniku przeprowa-
dzonych analiz wprowadzono rozwigzania, ktére pozwolity
skroci¢ czas wdrazania nowego pracownika o ponad 80%.
Zwiekszyta sie takze mozliwo$¢ rotowania pracownikow
pomiedzy liniami produkcyjnymi, a lepsze przygotowanie
zmniejszyto liczbe wad jakosciowych o ponad 30%. Przy-
ktadow poprawy efektywnosci czy zwiekszenia wydajnosci
procesow jest wiele. W wielu firmach osiagane sa wzro-
sty przekraczajace 10% pierwotnej wartosci.

Warto podkresli¢, ze metodyka loss prevention wykorzystuje
macierzowe uktady pracy projektowej. Najtatwiej wyjasni¢
to na przyktadzie realizacji projektu w obszarze zakupdw,
gdzie taczy sie prace zewnetrznych ekspertéw z dziataniami
0s0b pracujacych w danej organizadji. Z jednej strony — ze-
wnetrzni eksperci procesowi uktadajg optymalne rozwigza-
nie dla catej firmy (np. rozdzielenie funkgji zaopatrzenia od za-
kupdw), a eksperci branzowi pokazuja, w jaki sposéb nalezy
realizowac specyficzne zakupy (np. logistycy podpowiadaja,
na co zwrdci¢ uwage przy zakupie ustug transportowych),
cow pofaczeniu z benchmarkiem rynkowym pozwala ustali¢
potencjat oszczednosci. Z drugiej strony — wewnetrzne zaso-
by firmy weryfikujg propozycje pod katem specyfiki danego

Optymalizacja

przedsiebiorstwa. Dopiero tak opracowane rozwigzanie trafia
do zarzadu firmy, by ten mégt podja¢ decyzje o wdrozeniu.

W znalezieniu potencjatu poprawy lub eliminacji ukrytych
strat pomocne sg takze specjalistyczne aplikacje IT do two-
rzenia analiz w oparciu o Big Data. To zaawansowane progra-
my komputerowe umozliwiajace pobranie olbrzymich ilosci
danych z wielu Zrédet, oczyszczenie ich i obrobke statystycz-
na, co pozwala wycigga¢ wnioski wczesniej nieosiagalne.
Cho¢ medialnie analiza Big Data jest dobrze rozpoznawalna,
to jako narzedzie jest nadal rzadko wykorzystywana.

L] L] WAETLPA | CHISERTWALLIE
EREPERTA
EFFECT#0 '
3 . ANALLTA BIG DATA

BENCHMARK FNKOWY

Rysunek 1. Effect 4.0
Zrédta wiasne: Metodyka LPE
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Rysunek 2. Nieprawidiowe kursy - numery rejestracyjne.
Zrédta whasne

Analizy Big Data pokazuja, ze straty czesto wystepuja
w miejscach, w ktérych najmniej sie tego spodziewa-
my. Potaczenie danych z wielu systemow (np. ERP, CRM,
systemy wagowe, systemy CCTV) pozwala eliminowac
naduzycia, nieswiadomg niegospodarnos¢ lub po prostu
btedy w procesach. Jednym z najprostszych przyktaddw
moze by¢ zmiana sposobu ustalania cen. Przyjeta przez
jedna z firm polityka cenowa generowata nieuswiadomio-
ne straty. Uwzglednienie wszystkich sktadowych kosztéw
sprzedazy oraz inne spojrzenie na alokacje kosztow wy-
tworzenia wykazato wiele nierentownych transakgji, co
w potfgczeniu ze zmiang polityki cenowej dato znaczng po-
prawe rentownosci sprzedazy. W innym przypadku analizie
poddana zostata polityka rabatowa. Firma oferowata dwa
typy obnizek — najpierw upust od ceny katalogowej, udzie-
lany w momencie sprzedazy, a nastepnie, po zamknieciu
kwartatu, dodatkowe rabaty za zrealizowane wielkosci za-
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mowien. Rabaty funkcjonowaty niezaleznie i nie byto pet-
nego raportowania, ktére pozwolitoby kontrolowac¢ ren-
townos$¢. Uporzadkowanie polityki cenowej, raportowania
i procedur spowodowato znaczng poprawe wynikow oraz
utatwito wspdtprace z Klientami. Bardziej ztozone analizy
Big Data pozwalajg zmieni¢ model biznesowy, ale réwniez
wykry¢ oszustwa czy naduzycia.

Benchmark rynkowy jest kolejnym narzedziem wystepuja-
cym w metodyce loss prevention, pozwalajacym na stosun-
kowo szybkie zbadanie potencjatu poprawy. Ze wzgledu
na czeste zamiany otoczenia rynkowego jego biezaca ana-
liza pozwala w fatwy sposéb zidentyfikowa¢ obszary czy
procesy, ktore powinny dynamicznie dostosowywac sie
do wspomnianego wyzej otoczenia rynkowego, a czasami
wrecz pozwala oceni¢ z wyprzedzeniem wartos¢ oszczed-
nosci. Dotyczy to zardbwno cen kupowanych materiatdw,
sposobdw finansowania, warunkow handlowych, rozwigzan
logistycznych, wskaznikow finansowych, jak i efektywnosci.

Benchmark rynkowy zajmuje kluczowe miejsce w projek-
tach loss prevention. Jednym z przyktadow moze by¢ ob-
szar zarzadzania flotg samochodowa. Jak w wielu innych
obszarach, mozna go stosowac na réznych poziomach
analizy efektywnosci. Na poziomie ogolnym kluczowym
wskaznikiem jest Total Cost of Ownership tzw. TCO, co ozna-
cza catkowity koszt posiadania floty samochodowej. Proste
poréwnanie tego wskaznika z zewnetrznymi parametrami
pozwala okresli¢ wstepnie, czy istnieje potencjat do opty-
malizacji. Benchmark pozwala nam jednak wejs¢ znacznie
gtebiej w szczegdty i odniesc¢ sie do kluczowych kosztow
zarzadzania flota. Kazdy, czasami nawet drobny element
wplywajacy na koszt, jest interesujacy, bo w kazdym z nich
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moze by¢ ukryty potencjat do oszczednosci: koszt zakupu
pojazddéw i przyznawanych rabatéw, finansowania, serwi-
sowania pojazddw, gospodarki paliwowej oraz ubezpie-
czenia. Kluczowy w tym podejsciu jest rowniez bench-
mark proceséw, bo w nich réwniez czesto sg ukryte duze
oszczednosci, np. w obszarze zakupu pojazddw oraz ser-
wisowania, koncentracja na uzyskaniu najwiekszych raba-
téw na ustuge, czesci serwisu i napraw przy jednoczesnym
braku badania zasadnosci napraw.

Praktyka pokazuje, ze takie kompleksowe podejscie pozwala
w prawie kazdym przypadku na uzyskanie oszczednosci, kté-
re przy duzych flotach pojazddw siegaja milionéw ztotych.

Majac bogate doswiadczenie wynikajace z przeprowadzo-
nych projektéw poprawiajacych procesy i ograniczajgcych
straty, widzimy, Ze zainteresowanie loss prevention w Polsce
wzrasta, a obawy przed implementacja tego rodzaju pro-
jektéw sg coraz mniejsze.

Warto pamieta¢, ze o sukcesie decydujg ludzie — osoby
zarzadzajgce i wiasciciele, gdyz to oni decydujg o rozpo-
czeciu projektu i wdrozeniu zaproponowanych rozwigzan,
oraz pracownicy, ktérzy nie powinni sie obawiac¢ zmian.

Projekt loss prevention to nie tylko zyski, ale przede wszyst-
kim rozwaj firmy przez podniesienie kompetencji i popra-
we konkurencyjnosci. To dziatanie w oparciu o najnow-
sze narzedzia i praktyki menadzerskie. Wiecej informacji
na stronie www.lpepoland.com.

Marek Janke I
Wiceprezes Zarzqdu LPE
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KONIECZNOSC LOBBINGU PRZY
TWORZENIU PRAWA UE

Aby skutecznie chronic interesy polskiej gospodarki, konieczne jest aktywne
uczestnictwo w prowadzonych w Brukseli pracach i wymierne wptywanie na ich
kierunek. Wymaga to zaangazowania wyspecjalizowanych zespotow doradczych.

Obecnie w obszarze legislacji UE realizowanych jest wiele

inicjatyw, ktére beda miaty wptyw na polskich wytworcow

i eksporteréw. Poza przyjetg 16 stycznia 2018 roku Strategig

dla tworzyw sztucznych sg to:

- pakiet legislacyjny dotyczacy gospodarki o obiegu za-
mknietym,

- nowe rozporzadzenie w sprawie nawozow,

- opracowanie analiz i zaproponowanie rozwigzania na sty-
ku prawodawstwa dotyczacego chemikalidw, produktow
i odpadow,

- substancje chemiczne & REACH REFIT/raport ogdiny,

+ unijna strategia dla srodowiska wolnego od toksyn.

Dla ochrony interesu polskiej gospodarki konieczne jest ak-
tywne uczestnictwo w prowadzonych w Brukseli pracach
i skuteczne wptywanie na ich kierunek. Wymaga to wiedzy
nie tylko rynkowej, ale i prawnej w wymiarze globalnym
oraz doswiadczenia w prowadzeniu dialogu z réznymi gru-
pami. Bruksela to tygiel konkurencyjnych intereséw. Jeszcze
w 2013 roku istniato okoto czterech tysiecy grup interesa-
riuszy. W 2017 roku liczba ta wyniosta prawie dwanascie
tysiecy. Skuteczne poruszanie sie w tak duzej liczbie orga-
nizacji i srodowisk wymaga wyspecjalizowanych zespotow
doradczych, faczacych wysokiej klasy specjalistyczng wie-
dze z zakresu danego sektora gospodarki, prawa i polityki
publicznej.

Na ostateczny ksztatt regulacji unijnych, ktére determinu-
ja zmiany w systemach prawnych panstw cztonkowskich,
wplyw majg nie tylko rzady i europejscy politycy. Przedsie-
biorcy moga i powinni rowniez zabiegac o swoje interesy
na kazdym szczeblu legislacyjnym, zarébwno w Komisji, jak
i w Radzie oraz Parlamencie Europejskim.

Przeglad REACH

W dniu 5 marca 2018 r. Komisja Europejska przedstawita ra-
port podsumowujacy wynik przegladu rozporzadzenia RE-
ACH' i zaproponowata szereg dziatari majacych, w ocenie
Komisji, usprawni¢ stosowanie rozporzadzenia REACH po-
przez usprawnienie dziatalnosci ECHA we wspotpracy z wia-
sciwymi organami panstw cztonkowskich, a z drugiej strony
zmniejszy¢ obcigzenia wynikajace z rozporzadzenia REACH?,
cigzace na matych i srednich przedsiebiorcach.

Tre$¢ raportu i zawarte w nim whnioski wydajg sie dobrym

przyktadem ilustrujacym konieczno$¢ nieustannego mo-
nitoringu inicjatyw prawodawczych Unii Europejskiej oraz
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aktywnego reagowania na powstajgce w zwigzku z nimi
wyzwania.

W ramach wnioskéw ptynacych z drugiej juz, okresowej oce-
ny funkcjonowania rozporzadzenia REACH Komisja wskazata
szereg sukcesow w stosowaniu REACH, wskazujac na duzg
liczbe zgtoszen i rejestracji oraz na praktyczne funkcjono-
wanie zasady ,brak rejestracji, brak rynku” Jednoczednie na-
lezy jednak zauwazy¢, Ze najistotniejsze cele rozporzadzenia,
to jest poprawa bezpieczerstwa i ochrona zdrowia ludzkie-
go, 53 trudne do zmierzenia i, zdaniem Komisji, skutki dziata-
nia rozporzadzenia w tym zakresie nie sg jeszcze widoczne.?

Komisja dostrzegfa takze negatywne aspekty funkcjonowa-
nia REACH. Poza skutkami wskazywanymi przez przedsie-
biorcéw branzy chemicznej, takimi jak podwyzszone koszty
dziatalnosci zwigzane z koniecznoscia stosowania reguladji,
Komisja wymienifa rowniez nastepujace skutki negatywne:
stosunkowo niskg jako$¢ danych zawartych w dossier reje-
stracyjnych, duze obcigzenia finansowe po stronie matych
i Srednich przedsiebiorstw. Komisja zamierza podija¢ dziatania
zmierzajace do usuniecia tych niedogodnosci.

Kolejnym istotnym celem funkcjonowania REACH byto
wsparcie innowacyjnosci i konkurencyjnosci przedsiebior-
cow unijnych na rynku swiatowym. Wydaje sie, ze niezaleznie
od deklaracjiiwatpliwosci, czy wprowadzanie kolejnych szcze-
gotowych reguladji sprzyja konkurencyjnosci, na tym polu
jest jeszcze wiele do zrobienia. Autorzy raportu wielokrotnie
wskazujg, ze w praktyce mozna stawiac wniosek, ze przepisy
rozporzadzenia nie chronig nalezycie przedsiebiorcow unij-
nych przed importem towardw, ktére nie podlegaja obowigz-
kowi uzyskania zezwolenia. Jako remedium na ten stan rzeczy
wskazuje sie mozliwos¢ wprowadzenia ograniczert na mocy
art. 68 i n. REACH - przedsiebiorcy winni zatem mie¢ ten $ro-
dek na uwadze i motywowac Komisje do jego stosowania
tam, gdzie jest to mozliwe i zarazem pozadane. Jako kolejny
czynnik ryzyka zagrazajacy konkurencyjnosci unijnych przed-
siebiorcow wskazano niejednolitos¢ w stosowaniu przepisow
REACH przez poszczegdlne kraje cztonkowskie, w szczegdino-
$ci w zakresie kontroli importu. Brak jednolitosci stosowania
przepisdw REACH przez poszczegdlne paristwa cztonkowskie
powoduije faktyczny brak kontroli nad importem produktow
chemicznych z panstw trzecich, ktére to produkty, poprzez
okreslone panstwa cztonkowskie, wchodza na wspdlny rynek
UE. Brak jednolitosci stosowania przepiséw REACH oznacza
réwniez brak skutecznej kontroli nad tego rodzaju importem
i produktami, co przekfada sie na wymierne straty unijnych

i dr Marcin Wnukowski
1

przedsiebiorcow zmuszonych do konkurowania na nierow-
nych warunkach. Réwniez i w tym zakresie przedsiebiorcy
branzy chemicznej i zrzeszajace ich organizacje powinni z jed-
nej strony monitorowac sytuacje i wspiera¢ wszelkie wysitki
zmierzajgce do ujednolicenia stosowania przepisow REACH
przez wszystkie paristwa cztonkowskie. Wymaga to odpo-
wiednich zabiegdw na poziomie Komisji Europejskiej, ECHA
oraz poszczegdlnych panstw cztonkowskich.

Komisja duzo uwagi poswiecifa takze objeciu zakresem
dziatania REACH nanomateriatéw oraz zmienionej roli ECHA
w Swietle tego, ze znaczaca cze$¢ pracy zwigzanej z reje-
stracjg substancji chemicznych zostata juz wykonana. Moze
to $wiadczy¢ o istnieniu checi dalszego rozwoju reguladji
branzy chemicznej. Na tym tle intrygujace wydajg sie roz-
wazania na temat dalszej roli ECHA, zwtaszcza w kontekscie
dyskusji dotyczacej ujednolicenia stosowania przepisdéw
REACH przez wszystkich kraje cztonkowskie. Jak do tej pory
egzekudja i wykonywanie przepisow rozporzadzenia lezy
w gestii krajéw cztonkowskich. Czy Komisja bedzie postulo-
wac zwiekszenie roli ECHA w tym zakresie? Sprawa ta wydaje

1. Commission Staff Working Document Accompanying the
document “Communication from the Commission to the European
Parliament, the Council and the European Economic and Social
Committee Commission General Report on the operation of REACH
and review of certain elements Conclusions and Actions {COM(2018)
116 final}. Brussels, 5.3.2018 SWD(2018) 58 final (,,Raport”).

2. Rozporzadzenie (WE) NR 1907/2006 Parlamentu Europejskiego
i Rady z dnia 18 grudnia 2006 r. w sprawie rejestracji, oceny,
udzielania zezwolen i stosowanych ograniczen w zakresie
chemikaliow (REACH) i utworzenia Europejskiej Agencji Chemikalidw,
zmieniajgce dyrektywe 1999/45/WE oraz uchylajgce rozporzadzenie
Rady (EWG) nr 793/93 i rozporzadzenie Komisji (WE) nr 1488/94, jak
réwniez dyrektywe Rady 76/769/EWG i dyrektywy Komisji 91/155/
EWG, 93/67/EWG, 93/105/WE i 2000/21/WE.

3. Patrz s. 23 Raportu.

Prawo UE

Andrzej Szejna

sie godna monitoringu i podejmowania stosownych dziatan
w odpowiedzi na ewentualne propozycje legislacyjne Komi-
sji w tym zakresie.

Madre wspotdecydowanie

W Squire Patton Boggs organizujemy we wspdtpracy z Polska
Izbg Przemystu Chemicznego spotkania poswiecone euro-
pejskiej polityce publicznej. Uczestnicza w nich przedsiebior-
cy zainteresowani przebiegiem prac legislacyjnych i ochrong
wiasnych intereséw na forum UE. W Polsce ro$nie swiado-
mos¢, jak silna jest konkurencja w Unii Europejskiej i jak wazne
jest dtugofalowe, strategiczne planowanie oraz umiejetnos¢
przedstawiania argumentéw i przekonywania do wiasnych
racji. Celowo podjelismy wspdtprace z Polskg 1zbg Przemystu
Chemicznego, aby by¢ blizej branzy i na biezaco dostarczac
informacje o tym, co dzieje sie w unijnej i krajowej legislacji.
Szczegdlng uwage zwracamy obecnie na przyjeta 16 stycznia
2018 roku przez Komisje Strategie dla tworzyw sztucznych
oraz udostepniony tego samego dnia przez Ministerstwo
Przedsiebiorczosci i Technologii do konsultacji publicznych
projekt Mapy drogowej transformacji w kierunku gospodar-
ki o obiegu zamknietym. Oba dokumenty zawierajg wiele
niewinnie z pozoru brzmigcych sformutowan, ktdre wkrotce
stang sie przedmiotem uregulowar\ brzemiennych w skutki
dla branzy. Wtedy juz niekorzystne dla przedsiebiorcéw pro-
pozycje i dziatania podejmowane na wyzszym, europejskimi
oraz rzadowym szczeblu beda trudniejsze do zatrzymania.

Andrzej Szejna

Radca prawny, Wiceprzewodniczqcy Komisji Stanowienia
Prawa Parlamentu Europejskiego VI kadencji

dr Marcin Wnukowski

Radca prawny, partner w Kancelarii Squire Patton Boggs
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Swiatowy Program Responsible Care, znany w Polsce pod nazwa
»Odpowiedzialnos¢ i Troska”, jest wyjatkowa miedzynarodowa inicjatywa
przemystu chemicznego, ktorej celem jest ciggte dazenie do poprawy w obsza-
rze zdrowia, bezpieczenstwa oraz ochrony srodowiska.

t

Odpowiedzialnodé | Troska ™

Program ten promuje zardwno etyke prowadzenia dzia-
talnosci wytworczej, jak réwniez buduje zaufanie do prze-
mystu, ktérego sprawne funkcjonowanie jest niezbedne
w poprawie standardéw zycia, wiaczajac w to zréwno-
wazony rozwoj. Prowadzenie statego dialogu ze swoimi
Klientami, dostawcami oraz ze spotecznoscig lokalng jest
jednym z najwazniejszych obszaréw przynaleznosci firm
do Programu,Odpowiedzialnos¢ i Troska”

Programowi na catym Swiecie przyswiecaja te same idee,
choc realizowane sg one odmiennie.

Polski Program ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” charakte-
ryzuje sie najbardziej rozwinietym zakresem dziatan
oraz liczba realizowanych projektéw w Europie!

W Polsce program realizuja obecnie 22 przedsiebiorstwa.
S3 to kluczowe przedsiebiorstwa przemystu chemicznego,
majace na niego realny wptyw.

Realizacja zatozert Programu pozwala przedsiebiorstwom
miedzy innymi na swobodng wymiane dos$wiadczen
na polu organizowanych spotkan branzowych oraz wspo-
maga w prowadzeniu dziatart edukacji spoteczne;j.

W ramach Programu organizowane jest Forum Ekologiczne
Branzy Chemicznej. Omawiane podczas tego wydarzenia
zagadnienia zawsze dobierane sg z najwiekszg starannoscia.
Wsréd prelegentdw sg uznani w branzy chemicznej eksper-
ci, specjalisci, a takze radcy prawni interpretujacy pojawiaja-
ce sie istotne zmiany w dotychczasowych regulacjach.

Realizatorzy Programu ,Odpowiedzialnos¢ i Troska” - zgod-
nie z przyjetymi wytycznymi — angazuja sie rowniez w pro-
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jekty polegajace na edukacji spotecznosci lokalnej, co prze-
ktada sie na minimalizacje negatywnego oddziatywania
na srodowisko w otoczeniu firmy. Jednym z takich projek-
téw jest organizowana nieprzerwanie od 2003 roku akcja
~Drzewko za butelke”. Akcja jest skierowana do dzieci
i polega na promowaniu postawy proekologicznej poprzez
zbieranie niepotrzebnych, zasmiecajacych otoczenie plasti-
kowych butelek PET oraz innych odpaddéw uciazliwych dla
srodowiska. Sukces akcji, dzieki duzej aktywnosci Realizato-
réw, spowodowat, ze podczas wszystkich dotychczasowych
edycji zebrano ponad 27,5 miliona butelek oraz 17 ton
innych odpadéw i posadzono ok. 30 tysiecy drzewek.

' | BEZP [ECZENSTWO
PROCESOWE

W firmach realizujgcych Program zorganizowanych zostato
wiele konkurséw tematycznych skierowanych do pracow-
nikow oraz ich dzieci. Jednym z takich konkurséw, prowa-
dzonym juz na skale ogdlnopolska, jest konkurs fotogra-
ficzny ,Ztap zajaca”. Konkurs ten niezmiennie cieszy sie
ogromng popularnoscig. Co roku do konkursu krajowego
kwalifikuje sie ponad 200 zdje¢, ktdre nastepnie sg ocenia-
ne przez profesjonalne jury.

Nadmieni¢ trzeba, ze udziat poszczegdlnych firm
we wszystkich powyzej wymienionych dziataniach jest
w petni dobrowolny i zalezy tylko od mozliwosci i checi da-
nego przedsiebiorstwa.

Jedli sa Panstwo zainteresowani udziatem w Programie, za-
checamy do kontaktu

Sekretariat Programu,Odpowiedzialno$¢ i Troska”
tel. 24 256 76 48, redakcja@rc.com.pl
www.rc.com.pl

Responsible Care

RESPONSIBLE CARE OCZAMI

REALIZATORA

Program ,,Odpowiedzialnosc i Troska” realizowany jest w Polsce przez 22 pod-
mioty branzy chemicznej. W tym numerze magazynu ,,Polska Chemia” konty-
nuujemy zapoczatkowany dwa lata temu cykl artykutow, w ktorych —w kazdym
kolejnym wydaniu magazynu - przybliza¢ bedziemy Panstwu profil dziatalnosci
firm uczestniczacych w Programie w kontekscie ich realizacji Responsible Care.

Petrochemia-Blachownia S.A.

Dzisiaj prezentujemy Panstwu firme Petrochemia-Blachownia S.A., ktora Reali-
zatorem Programu jest od lipca 2000 roku. Informacji w imieniu Spoétki udzielit
nam Pan Piotr Trenczek — Prezes Zarzadu, Dyrektor Techniczno-Inwestycyjny.

Firma Petrochemia-Blachownia SA realizuje Pro-
gram ,Odpowiedzialnosc¢ i Troska” juz od blisko 18
lat. Gtéwna ideg Programu jest zobowiazanie do cia-
glego rozwoju we wszystkich aspektach dziatalno-
Sci, w szczegdlnosci w zakresie ochrony srodowiska,
bezpieczenstwa procesowego i ochrony zdrowia.

Patrzac z perspektywy tak dlugiego okresu, czy uwa-
zaja Panstwo, ze ta idea jest nadal aktualna, a takie
zobowiazanie - potrzebne?

Tak. Dla nas idea ciggtego doskonalenia sie stawiana jest
na pierwszym miejscu. Caty czas dazymy do tego, aby nasz

Magazyn ,Polska Chemia” 2/2018 ’ 23



wplyw na srodowisko naturalne byt jak najmniejszy. Oczy-
wiscie nie zapominamy o bezpieczerstwie procesowym
i indywidulanym. Od dawna inwestycje proekologiczne
i poprawiajace bezpieczeristwo stanowig najwiekszy odse-
tek inwestycji realizowanych przez naszg Spotke.

Co, Panstwa zdaniem, wyréznia Program
»Odpowiedzialnos¢iTroska” na tleinnych podobnych
merytorycznie programéw dostepnych w Polsce?

Program ,OiT" z powodzeniem faczy strategie dbatosci
o srodowisko naturalne, bezpieczenstwo pracownikéw,
bezpieczenstwo instalacji i prowadzonych proceséw z za-
sadami etyki i spotecznej odpowiedzialnosci. Definiuje
zatem zasady postepowania we wszystkich relacjach we-
wnetrznych i zewnetrznych firmy. Przystapienie do Progra-
mu oznacza dobrowolng deklaracje taczenia wszystkich
tych obszaréw i przyjecie zasad zréwnowazonego rozwoju
jako podstawy dziatalnosci biznesowe).

Firma Petrochemia-Blachownia SA jest firma swiado-
ma spotecznie i Srodowiskowo, doskonale wpasowu-
jac sie w profil odpowiedzialnego i zaangazowanego
Realizatora Programu. Jakie korzysci otrzymali Pan-
stwo poprzez przynalezno$¢ do Programu?
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Wiedza jest najwieksza wartoscig kazdego z nas. Dlatego
nadazanie za zmieniajagcymi sie przepisami prawa jest du-
zym wyzwaniem. Dzieki Programowi jest to fatwiejsze.

W corocznym kalendarzu akcji prowadzonych w ra-
mach programu,Odpowiedzialno$¢ i Troska” jest kil-
ka dziatan cyklicznych, pojawiajq sie rowniez nowe
propozycje. Ktéra z inicjatyw jest dla Panstwa szcze-
golnie interesujaca?

Dla nas najwiekszg wartoscig dodang sg szkolenia z zakresu
bezpieczenstwa procesowego i zmian w prawie. Bezcenne
sq rowniez spotkania Realizatoréw, podczas ktorych wy-
mieniamy sie zdobytg wiedzg praktyczna.

Gdyby mieli Panstwo w jednym zdaniu podsumowac¢
Program ,,Odpowiedzialno$¢ i Troska”, brzmiato by
ono...

To najlepszy program promujacy dziatania na rzecz ludzi
i srodowiska. ll

ODPOWIEDZIALNOSC

| TROSKA

Program Responsible Care, w Polsce pod nazwa
Odpowiedzialnosc i Troska, to prosrodowiskowy

na catym swiecie. Firmy sektora chemicznego

program realizowany przez przemyst chemiczny sog

i branz pokrewnych dobrowolnie realizujg dziatania

Na rzecz.

« OCHRONY SRODOWISKA

Odpowiedzialnoéé i Troska®
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IV KONFERENCJA PRZEGLADOWA
KONWENCJI O ZAKAZIE BRONI
CHEMICZNEJ (CWC()

UWARUNKOWANIA, IMPLIKACJE DLA PRZEMYStU

Glownym zadaniem IV Konferencji Przegladowej (RevCon CWC) w listopadzie
br. bedzie podsumowanie wdrazania Konwencji w ciggu ostatnich pieciu lat
i identyfikacja kierunkéw rozwoju Organizacji w przysztosci, adekwatnie
do dynamicznie zmieniajacego sie sSrodowiska miedzynarodowego. Polska
konsekwentnie pozostaje aktywnie zaangazowana w prace przygotowawcze.
W 2013 roku przedstawiciel Polski pelnit funkcje przewodniczacego RevCon;
w 2018 roku Staly Przedstawiciel RP przy OPCW jest wiceprzewodniczacym
biura koordynujacego catos¢ tych wysitkow.

Od 2013 roku kilka waznych dla Konwencji trendéw domi-
nowato w podejsciu panstw-stron do tegorocznej Konfe-
rencji Przegladowej:

- zwiekszenie tempa eliminacji zadeklarowanych ar-
senatéw chemicznych, ktéry jednak jeszcze sie nie za-
konczyt (pozostaje to kluczowym zadaniem Organizacji);

- rosnace znaczenie szeroko pojetego bezpieczen-
stwa chemicznego, w tym tez w Swietle zagrozen ter-
roryzmem chemicznym (rodzi to pytania o charakter
i ksztatt mechanizméw dziatania i reagowania OPCW,
realizowanych przez nig programéw wsparcia i rozwoju
zdolnosci czy tez wspdtpracy z zaktadami przemystowy-
mi);

- pozostawanie kilku panstw (Egipt, Korea Pétnocna,
Sudan Potudniowy, Izrael) poza rezimem prawno-
miedzynarodowym CWC (OPCW musi posiada¢ wie-
dze i zdolnosci pod katem weryfikacji potencjalnych no-
wych deklaracji dotyczacych programéw chemicznych,
uwzgledniajac takze nowe generacje bojowych srodkdw
trujacych, ktére nie sg objete Konwencjg, ale mogg sta-
nowi¢ przedmiot badan i rozwoju w panstwach poza
CWQ);

- realne zagrozenie bronig chemiczna lub bojowymi
srodkami chemicznymi (pochodzacymi z przeszto-
Sci) i ochrona przed nim ludnosci i Srodowiska (rozbu-
dowa infrastruktury, dzieki nowoczesnym technologiom
umozliwiajgcym coraz wiekszg ingerencje w naturalne
otoczenie prowadzi do coraz czestszych odkry¢ starej
lub porzuconej broni chemicznej, w tym takze tej zato-
pionej w morzach, m.in. w Battyku);

- dynamiczny rozwéj nauki i nowoczesnych technolo-
gii, w tym w dziedzinie nauk chemicznych (m.in. ro-
snaca konwergencja chemii i biologii, tworzaca wyzwa-
nia dla wdrazania Konwengiji).
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Analiza tych trendéw skfaniata do wysuwania postulatow
przesuniecia akcentéw z wysitkéw podejmowanych w sfe-
rze rozbrojenia (disarmament) na dziatania ukierunkowa-
ne na przeciwdziatanie odrodzeniu sie broni chemicznej
(prevention) i jej uzyciu — gdziekolwiek, przez kogokolwiek
i w jakichkolwiek okolicznosciach. Nowej dynamiki nabra-
ta jednak w ostatnich miesigcach kwestia o fundamental-
nym, zywotnym znaczeniu dla Konwencji i OPCW, szerzej
- chemicznego rezimu nieproliferacyjnego i rozbrojenia,
a wreszcie — miedzynarodowego pokoju i bezpieczerstwa.
Bron chemiczna nie tylko nie znikneta z naszego zycia, lecz
jest coraz czesciej uzywana, a spofecznos¢ miedzynarodo-
wa nie jest w stanie pociggna¢ winnych do odpowiedzial-
nosci. Uzycie jako broni toksycznych zwigzkéw chemicz-
nych w Syrii i Iraku zostato wielokrotnie potwierdzone.
W ubiegtym roku na malezyjskim lotnisku w Kuala Lumpur
zostat uzyty srodek paralityczno-drgawkowy VX. W brytyj-
skim Salisbury, w centrum Europy, w 2018 roku zastoso-
wany zostat — w celach ofensywnych - $rodek z o dziata-
niu paralityczno-drgawkowym typu ,Nowiczok’, ktéry nie
zostat objety wykazami CWC i zadeklarowany do OPCW
(niemniej w swietle Konwencji jest bez watpienia ,toksycz-
nym zwigzkiem chemicznym” spetniajgcym kryteria broni
chemicznej). W tym kontekscie klasyczne, pierwotne zada-
nia Organizacji wymagajg niemalejgcej uwagi i aktywnej
adaptadji do wcigz realnych wyzwan i zagrozen wspotcze-
snego swiata. Jest to kluczowe dla zapewnienia znaczenia,
wiarygodnosci i integralnosci CWC oraz OPCW.

Co to oznacza dla oczekiwan i zobowigzan przemystu che-
micznego w Swietle CWC? W najprostszym ujeciu: utrzy-
manie znaczenia rezimu weryfikacyjnego OPCW, ktory
- teraz i w przysztosci — powinien zapewnia¢ skuteczng
kontrole, czy w danym kraju nie produkuije sie toksycznych

zwigzkdw  chemicznych
mogacych stanowi¢ poten-
cjalne bojowe srodki truja-
ce i czy nie wykorzystuje
sie ich w zabronionych ce-
lach. Dwa watki wymagaja
w tym kontekécie posze-
rzenia.

Pierwszy zwigzany jest z in-
spekcjami  zaktadow che-
micznych, ktére niewatpli-
wie beda kontynuowane.
Beda one coraz bardziej
wymagajace. Uwzgledniac
bedg rosngcg  konwer-
gencje nauk chemicznych
i biologicznych, rozwdj
technologiczny oraz nowe
wyzwania i zagrozenia,
w tym zwigzane potencjal-
nie z produkcjg i uzyciem
zwigzkéw  chemicznych

Bezpieczenstwo

nieujetych W vvykazach Ambasador M. Czepelak z Dyrektorem Generalnym OPCW przy sktadaniu listéw uwierzytelniajacych

CWC. W efekcie - w po- (wrzesier 2017 roku)
rownaniu z obecng sytu-

acja — nalezy spodziewac sie kilkukrotnego wzrostu liczby
obiektéw wymagajacych deklaracji i podlegajacych inspek-
dji, w tym inspekcji uwzgledniajacych pobieranie prébek
i ich analize na miejscu. Jest to zwigzane z rozwojem syn-
tezy substancji chemicznych z wykorzystaniem proceséw
biologicznych, ktéra znaczaco poszerzy zakres podmiotdw
i dziatari niezbednych do skutecznej weryfikacji Konwendji
w panistwach-stronach. Dotyczy ponadto cyfrowego mo-
delowania syntezy (element sztucznej inteligencji w tym
zakresie jest rozwijany obecnie w bardzo szybkim tempie),
co spowoduje uproszczenie badarn oraz skrécenie czasu po-
trzebnego do wyprodukowania dowolnej substancji che-
micznej. Cho¢ wielkoskalowe zaangazowanie przemystu
w produkcje bojowych srodkéw trujacych przejdzie raczej
do historii, coraz wiekszego znaczenia beda nabieraty nie-
wielkie, lokalne osrodki o duzych zdolnosciach innowacyj-
nych i elastycznosci produkgji w matej skali. Dziatania wery-
fikacyjne beda realizowane przez OPCW na miejscu, ale tez
w coraz wiekszym stopniu przy wykorzystaniu zdalnych
instrumentow, takich jak rozpoznanie satelitarne czy drony.
W praktyce wymaga to lepszego przygotowania zaktadéw
przemystowych do przyjecia inspekcji OPCW poprzez m.in.:
wypracowanie okreslonych procedur, wysokg gotowosc¢
operacyjng, odpowiedni sprzet i wyposazenie czy zaawan-
sowane szkolenie pracownikéw.

Drugi z zasygnalizowanych wyzej watkow to intensyfika-
cja wysitkow OPCW, by przemyst chemiczny miat petng
Swiadomos¢ i podejmowat dziatania na rzecz wzmocnie-
nia bezpieczenstwa chemicznego (,chemical security and
safety”). OPCW bedzie zainteresowana, by standardy i pro-
cedury byly zbiezne i jednolicie wprowadzane w poszcze-
golnych panistwach-stronach i dostosowane do wyzwan
srodowiska bezpieczenstwa. Sktania¢ to powinno do prze-

wartosciowania realizowanych przez OPCW programéw
wsparcia i rozwoju zdolnosci, ktérego beneficjentami sg
przedstawiciele przemystu, oraz do wiekszego otwarcia
na wspotprace z podmiotami przemystowymi. Sprzyjac
powinno takze mozliwosciom podejmowania wiekszej,
praktycznej wspdtpracy miedzy Organizacjg a wybranymi
polskimi zaktadami. Wspodtpracy w postaci wymiany do-
Swiadczen czy wspdlnych projektéw, takich jak szkolenia
i ¢wiczenia. Kluczowym warunkiem efektywnosci tych
dziatari pozostaje skuteczne wykorzystanie mechanizmow
zwiazanych z egzekwowaniem odpowiedzialnosci za na-
ruszenie Konwencji zaréwno na poziomie narodowym, jak
i miedzynarodowym, niezwykle wymagajace w obecnym
Srodowisku bezpieczeristwa .

Konferencja Przeglagdowa przypada na wazny rocznicowy
rok — 2018 - kiedy to upamietniamy stulecie odzyskania
przez Polske niepodlegtosci po | Wojnie Swiatowej — tra-
gicznym konflikcie, podczas ktérego po raz pierwszy uzyto
broni chemicznej na masowag skale na frontach w poblizu
m.in. belgijskiego Ypres czy w — polskim dzis — Bolimowie.
O tych wydarzeniach bedziemy przypomina¢ w tym roku
w Hadze i OPCW, réwniez w czasie Konferencji Przegla-
dowej. Nie ma to wymiaru jedynie historycznego. Stano-
wi konieczne przypomnienie, ze walka o swiat bez broni
chemicznej jeszcze sie nie zakonczyta: dyplomatyczne nie-
powodzenia spotecznosci miedzynarodowej w tej sferze
utrwalajg bezkarnos¢ i sprzyjaja jej uzyciu takze dzis: na Bli-
skim Wschodzie, w Azji czy w Europie.

Marcin Czepelak

Ambasador Nadzwyczajny i Petnomocny RP w Krdlestwie
Niderlanddw, Staty Przedstawiciel RP przy Organizacji

ds. Zakazu Broni Chemicznej
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SZKOLENIA Z ZARZADZANIA
KRYZYSOWEGO KLUCZEM
DO ZROZUMIENIA REALNYCH

ZAGROZEN

W sektorze chemicznym — wsrod zaktadow zakwalifikowanych do katego-
rii zwiekszonego lub duzego ryzyka wystapienia powaznej awarii — pytanie
o bezpieczenstwo winno by¢ kluczowe na kazdym szczeblu prowadzenia pro-
cesu. Nigdy nie ma bowiem pewnosci, czy za chwile nie wydarzy sie incydent,
ktory swym rozmiarem nie stworzy realnych zagrozen.

Dlatego tak istotna jest prewencja ztych praktyk i zagro-
zen, jak réwniez usuwanie ich potencjalnych przyczyn.
Wymagane jest nie tylko szczegdtowe zrozumienie zagro-
zen zwigzanych z konkretng operacjg i przeprowadzenie
dla niej analizy ryzyka, ale takze odpowiednie i skuteczne
szkolenia pracownikow na wypadek sytuacji kryzysowych.
Poprzez uczestnictwo w sesjach szkoleniowych i ¢wicze-
niach opartych na realistycznych scenariuszach uwzgled-
niajacych radzenie sobie z konkretnymi zagrozeniami
pracownicy stajg sie bardziej $wiadomi samego niebezpie-
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czenstwa i prawdopodobnych wydarzen go inicjujacych.
W rezultacie stajg sie oni takze bardziej kompetentni i pew-
ni siebie w sytuacjach wymagajacych sprawnego dziatania
pod presja zagrozenia.

Nadal istnieje powszechne przekonanie, ze sama obecnosc
rezimu szkoleniowego w danej firmie jest w duzej mierze
wystarczajgca w eliminowaniu zagrozen. Istotna jest jednak
formuta i tres¢ takich szkolen. Praktyka czyni nas mistrzami.
Powielajac regularnie te same btedy, nie jestesmy w stanie

ich wyeliminowa¢ w przysztosci. Nauka poprzez doswiad-
czenie to nie tylko wiedza praktyczna, a ciggte i state ¢wi-
czenie i udoskonalanie. To takze nauka na rzeczywistych
przykfadach czy doswiadczeniach innych (miejmy nadzie-
je, ze nie jest ograniczona jedynie do wiasnych). Dlatego
tak istotne sg profesjonalnie przygotowane i przeprowa-
dzone szkolenia w prewendji niebezpiecznych zagrozen.

Przytocze tutaj przykfad firm zajmujacych sie wydobyciem
ropy naftowej, wéréd ktorych przyjeto zwyczaj, by w kazda
niedziele organizowa¢, niezaleznie od lokalizacji, tzw. fire
drill" - ¢wiczenia angazujace niekiedy cate kilkudziesiecio-
osobowe zatogi majace za zadanie przeprowadza¢ mozli-
wie realistyczne scenariusze. Wnioski z takich ¢wiczen stuzg
nastepnie do wymiany spostrzezert miedzy organizacjami.

Uniwersalne metodologie maja szerokie zastosowanie, po-
winny by¢ jednak dostosowane do potrzeb konkretnych
gatezi przemystu, reziméw prawnych i standardéw szko-
leniowych danej organizacji — bowiem nic, co na pozor
uniwersalne, nie sprawdza sie wszedzie. Dlatego tak istot-
ne jest opracowanie dedykowanego konkretnie klientowi
i jego potrzebom programu szkoleniowego w zakresie re-
agowania kryzysowego, czego podstawg jest odpowiedni
wybdr scenariuszy odzwierciedlajgcych realne zagrozenie
w danym zaktadzie pracy.

Kazdy program szkolenia uwzgledniajacy sytuacje kryzyso-
we powinien wiec przyjmowac podejscie ,blokowe”i opie-
ra¢ sie na doswiadczeniu innych podobnych podmiotéw.
Tu zachodzi pytanie, czy powinnismy analizowac poprzed-
nie incydenty i tworzy¢ oparte na nich scenariusze, by
utrwali¢ juz nabyte doswiadczenie. Niestety historia petna
jest przyktadéw walki na podstawie ,ostatniej bitwy” czy
szarzy kawalerii przeciwko karabinom maszynowym. Brian
Appleton podczas $ledztwa nad tragediag platformy Piper
Alpha - najtragiczniejszej katastrofy morskiej, ktéra pochto-
neta 167 istnien ludzkich — powiedziat: ,Z doswiadczenia
wiemy, ze okolicznosci powaznego wypadku nigdy sie nie
powtarzaja” Wniosek taki wynika gtownie z postepu w pro-
dukgji sprzetu, jak rowniez z poziomu szkoler i ogdlnego
wzrostu swiadomosci. Jednak rozwdj i zmiany technolo-
giczne nie s3 w stanie powstrzymac przed wystapieniem
bardzo podobnego zagrozenia.

Najlepszym punktem wyjscia do opracowania skuteczne-
go i realistycznego planu szkolenia w sytuacjach nagtych
jest przeglad, analiza i konsolidacja gtéwnych zagrozen
zwigzanych z lokalizacjg danego przedsiebiorstwa, wytycz-
nymi z raportu bezpieczenstwa dla danej gatezi przemy-
stu lub innych opracowan dla konkretnej instalacji. Skutki
zagrozenn powinny byc¢ uszeregowane od najwiekszych
do najmniejszych. Scenariusze szkoleniowe z zakresu re-
agowania w sytuacjach kryzysowych nalezy wowczas wy-
konywac z czestotliwoscig podobng do przewidywanego
wystapienia powaznych zagrozert w oparciu o odpowied-
nie badania i analize dotyczaca bezpieczenstwa. Na przy-
ktad, jesli ryzyko pozaru ocenia sie na 30%, wdwczas 30%
scenariuszy ¢wiczerh powinno wigzac sie z wlasnie z tym
typem zagrozenia.

Bezpieczenstwo

Po ustaleniu prawdopodobnego typu zagrozenia w da-
nym zaktadzie (np. pozaru, wybuchu czy ataku terrorystycz-
nego) oraz okreslenia mozliwej czestotliwosci jego wyste-
powania opracowywany zostaje indywidualny cykl szkoler
na okres — przyktadowo - pieciu lat. W przygotowaniu
rzetelnego planu szkoleniowego uwzglednia sie realne
scenariusze wypadkdw i zagrozen w oparciu m.in. o znajo-
mos¢ funkcjonujacych w danym przedsiebiorstwie matryc
przyczynowo-skutkowych, schematéw, planéw instalacji
oraz parametréw procesowych, lokalizacji sprzetu ochro-
ny przeciwpozarowej czy czujek gazowo-pozarowych.
Wszystkie te narzedzia s podstawg do tego, by ¢wiczenia,
ktére beda wykonywac wybrani pracownicy, odpowiadaty
rzeczywistym mozliwym zagrozeniom, z jakimi moga sie
oni spotka¢ w codziennej pracy.

Powyzsze spostrzezenia wydaja sie z pozoru proste i fatwe
do wdrozenia, ale niestety nie zawsze tak jest; przy usta-
laniu programu szkoleniowego musimy zastanowic sie, co
moze pojs¢ nie tak i niezgodnie z wczesniejszymi ustale-
niami. Wiele czynnikéw moze wptyna¢ na obrany plan
gtownie z powodu ludzkich niedoskonatosci. Istnieje wiele
dodatkowych elementow, ktére mogg zaktdci¢ nasze zato-
zenia.

Doswiadczenie i praktyka wskazujg, ze na stanowisku ko-
ordynatora reagowania kryzysowego powinna by¢ jedna
osoba zatrudniona na petnym etacie (oczywiscie w zalez-
nosci od wielkosci organizacji). Niemniej jednak to wiasnie
rola koordynatora ds. reagowania kryzysowego postrzega-
na jest jako kluczowa w szeroko rozumianej polityce bez-
pieczeristwa danego przedsiebiorstwa. Osoba petnigca
te role powinna posiada¢ wysoka znajomos¢ zachodza-
cych proceséw w danym przedsiebiorstwie oraz odpo-
wiada¢ za prawidtowe zrozumienie gtoéwnych zagrozen
zwiazanych funkcjonowaniem zaktadu, w tym srodkow za-
pobiegania, tagodzenia skutkow i kontroli, ktére utrzymuja
zagrozenia na ,,dopuszczalnym” poziomie.

Ukierunkowany program szkoleniowy nie moze skutkowac
,kolejnym szkoleniem’, ale powinien by¢ skuteczniejszym
rozwigzaniem zakfadajacym, ze ,mniej moze oznaczac¢ wie-
cej” i tym samym by¢ odpowiedzig na pytanie o to, jakg
mamy pewnos¢, ze za chwile w naszym miejscu pracy nie
nastapi powazny wypadek.

Powinnismy by¢ przygotowani. ..

David Charlton

— doswiadczony specjalista w zakresie zarzqdzania
kryzysowego. Podczas 26-letniej stuzby w Royal Navy
zajmowat wiele renomowanych i odpowiedzialnych
stanowisk, wigczajqc w to dowédztwo na okretach
podwodnych napedzanych silnikami wysokopreznymi
iatomowymi. Od 1995 roku David opracowuje
specjalistyczne szkolenia z zakresu dziatart w sytuacjach
kryzysowych dedykowane przedsiebiorstwom

zbranzy chemicznej, petrochemicznej, wydobywczej,
metalurgicznej, morskiej i transportowej na catym swiecie.
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KONKLUZJE BAT DLA SEKTORA

CHEMICZNEGO

Skad ten pomyst?

Jednym z najwazniejszych filaréw europejskiej polityki
srodowiskowej jest wprowadzanie na poziomie unijnym
regulacji majacych na celu ograniczenie szkodliwych emi-
sji powstajagcych w wyniku dziatania zaktadéw z roznych
gatezi przemystu, w tym rowniez przemystu chemicznego.
Podstawowe znaczenie dla okreslenia dozwolonych pozio-
mow emisji majg tzw. najlepsze dostepne techniki.

Opis najlepszych dostepnych technik dokonywany jest
w dokumentach referencyjnych BREF (Best available tech-
niques Reference document). S3 to obszerne dokumenty
przyjmowane dla danego rodzaju dziatalnosci, tworzone
przez tzw. Techniczne Grupy Robocze, czyli miedzynaro-
dowe zespoty ekspertéw sktadajgce sie m.in. z przedstawi-
cieli Panstw Cztonkowskich UE i przedstawicieli przemystu,
ale tez organizacji pozarzagdowych. Czescig dokumentow
referencyjnych BREF sg konkluzje BAT, ktére formutuja
whnioski dotyczace najlepszych dostepnych technik dla
danego rodzaju instalacji oraz wskazujg poziomy emisji
powigzane z najlepszymi dostepnymi technikami (tzw.
BAT-AEL). Po opublikowaniu w Dzienniku Urzedowym UE
konkluzje BAT stajg sie czescig porzadku prawnego Paristw
Cztonkowskich i sg prawnie wigzace. Warto podkreslic,
ze konkluzje BAT nie s3 implementowane do polskiego
prawa. Sg one bowiem stosowane bezposrednio.

Konkluzje BAT maja ogromne znaczenie dla wielu polskich
instalacji. Mozna wrecz moéwi¢ o rewolucyjnej zmianie
wprowadzonej tzw. Dyrektywa IED. Jest tak, gdyz standar-
dy okreslone w Konkluzjach BAT stanowig punkt odniesie-
nia dla okreslania warunkéw pozwolert zintegrowanych.
Zgodnie z przepisami Dyrektywy IED i polskiej ustawy Pra-
wo ochrony srodowiska w pozwoleniach zintegrowanych
nalezy uwzgledni¢ dwa rodzaje wymogow z konkluzji
BAT. Po pierwsze: wymagania dotyczace poziomdw emisji
powiazanych z najlepszymi dostepnymi technikami, czyli
wspomniane BAT-AEL, oraz — po drugie — wymogi doty-
czace monitorowania wielkosci emisji. Termin na dosto-
sowanie do konkluzji BAT wynosi maksymalnie cztery lata
od dnia ich publikacji w Dzienniku Urzedowym Unii Euro-
pejskiej.

Konkluzje BAT dla chemii — stan obecny

Jak dotad dla branzy chemicznej zostaty opracowane trzy
zestawy konkluzji BAT: w odniesieniu do produkcji chlo-
ro-alkalicznej (CAK), wspdlnych systemdw oczyszczania
sciekdw/gazéw odlotowych i zarzgdzania nimi w sektorze
chemicznym (CWW) oraz produkgji wielkotonazowych or-
ganicznych substancji chemicznych (LVOQ).
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Konkluzje BAT dla CAK zostaty opublikowane 11 grudnia
2013 roku. Ten kilkunastostronicowy dokument obejmuje
procesy produkgji chloro-alkalicznych substancji chemicz-
nych (chloru, wodoru, wodorotlenku potasu, wodoro-
tlenku sodu) w drodze elektrolizy solanki. Poziomy emisji
powigzane z BAT zostaty okreslone m.in. dla emisji chloru
i dwutlenku chloru do powietrza oraz chloru wolnego
do wody. Dostosowanie do tych konkluzji powinno nasta-
pi¢ do 5 wrzesnia 2018 roku.

Konkluzje BAT dla CWW zostaty opublikowane 9 czerw-
ca 2016 roku, co oznacza, ze termin na dostosowanie sie
do stawianych przez nie wymogow uptywa 9 czerwca
2020 roku. W dokumencie tym ustalono poziomy BAT-AEL
dla bezposrednich emisji okreslonych substancji do wody.
Nie zostaty natomiast wskazane standardy dotyczace emi-
sji do powietrza.

Jak dotad najnowsze w branzy chemicznej sg konkluzje
BAT dla LVOC opublikowane 7 grudnia 2017 roku. W zwiaz-
ku z tym 6 czerwca biezacego roku mija termin dokonania
analizy warunkéw posiadanych pozwolen zintegrowa-
nych. Natomiast 7 grudnia 2021 wszystkie instalacje objete
zakresem regulacji konkluzji BAT dla LVOC bedg musiaty
juz spetniac ich wymogi. Dokument z 2017 roku obejmuje
przede wszystkim produkcje szerokiej gamy organicznych
substancji chemicznych. Istotne jest, ze konkluzje BAT dla
LVOC znajdujg zastosowanie wytacznie w przypadku pro-
dukgji wskazanych substancji chemicznych w procesach
ciggtych i tylko, jezeli catkowite zdolnosci produkcyjne tych
substancji chemicznych przekraczajg 20 kt rocznie. W kon-
kluzjach okreslono standardy BAT-AEL zarowno dla emisji
do powietrza, jak i emisji do wody. Warto zwrdci¢ takze
uwage na wskazany w tych konkluzjach szeroko zakrojony
obowiazek monitorowania emitowanych substancji.

Podczas analizy konkluzji BAT mozna zauwazy¢, ze stan-
dardy BAT-AEL czesto sg wskazywane w sposéb zakresowy
(np. w konkluzjach BAT dla LVOC dla produkcji formaldehy-
du poziom emisji catkowitego L.ZO okreslono jako < 5-30
mg/Nm3). Z praktycznego punktu widzenia najwieksze
znaczenie ma gorny zakres przedziatu, poniewaz to na jego
podstawie ustalane sg tzw. graniczne wielkosci emisyjne
stanowigce podstawe ustalania warunkéw pozwolen zin-
tegrowanych. Graniczne wielko$ci emisyjne w rozumieniu
ustawy Prawo ochrony Srodowiska to najwyzsze z okreslo-
nych w Konkluzjach BAT wielkosci emisji powigzane z naj-
lepszymi dostepnymi technikami, uzyskiwane w normal-
nych warunkach eksploatacji z wykorzystaniem najlepszej
dostepnej techniki lub kombinacji najlepszych dostepnych
technik. Warto jednak podkresli¢, ze ustawodawca nie prze-
widuje obowigzku ustalania warunkéw pozwolenia zinte-

Polozenie geo- Lokalne
ETTIC

graficzne insta-
lacji srodowiskowe

growanego na poziomie najwyzszych BAT-AELs, a jedynie
wskazuje, ze instalacje nie moga tych poziomdw przekra-
czac¢. Mozna zatem wyobrazi¢ sobie ryzyko, ze organ ad-
ministracji ustali w pozwoleniu zintegrowanym dozwolony
poziom emisji ponizej granicznych wielkosci emisyjnych,
w rezultacie jeszcze bardziej zaostrzajgc dopuszczalne po-
ziomy emisji. Jednak na pewno takie dziatanie musiatoby
by¢ dobrze i wszechstronnie uzasadnione przez organ.

Co dalej?

Obecnie trwajg prace nad dokumentem referencyjnym
BREF odnosnie do wspdlnego przetwarzania odpadow
gazowych w sektorze chemicznym (WGCQ). Ich finatem ma
by¢ opublikowanie konkluzji BAT w Dzienniku Urzedowym
UE planowane na pierwszy kwartat 2021 roku. Zgodnie
z zatozeniami, zakres WGC BREF ma by¢ bardzo szeroki,
ma on uwzglednia¢ m.in. wszystkie instalacje chemiczne
objete zakresem Dyrektywy IED, a takze produkcje polime-
réw oraz obejmowac zorganizowang emisje do powietrza
powstatg w zwigzku z wielkotonazowg produkcja organicz-
nych substancji chemicznych innych niz te uwzglednione
w konkluzjach BAT dla LVOC.

Komisja Europejska pierwotnie zaktadata skupienie sie wy-
tacznie na opracowaniu WGC BREF, ktory miat obejmowac
swoim zakresem jak najwiekszg liczbe Zrodet emisji, tak by
nie byto potrzeby dokonywania przegladu dokumentow
BREF dla pozostatych sektorow chemicznych. W trakcie prac
zdecydowano jednak o wyfgczeniu z zakresu WGC BREF
wszystkich proceséw zwigzanych z produkgcjg nieorganicz-
nych chemikaliow w duzych ilosciach — amoniaku, kwaséw
i nawozoéw sztucznych (LVIC — AAF) oraz niektodrych proce-
sow zwigzanych z produkcjg nieorganicznych chemikaliow
w duzych ilosciach — substancji statych i innych (LVIC = S).

Konkluzje BAT

Inne czynniki

majace
Charakterystyka i wptyw na
techniczna funkcjonowanie
instalacji instalacji

i Srodowisko

jako catos¢

Oznacza to, ze w nieodlegtej przysztosci nalezy sie spodzie-
wac dodatkowo BREF i konkluzji BAT dla LVIC.

Czy zmian mozna unikna¢?

Dla sektora chemicznego najblizsze lata bedg catkiem in-
tensywne. Czes¢ instalacji bedzie musiata dostosowac sie
do wymogow stawianych przez konkluzje BAT dla LVOC
i CWW. Jednoczes$nie cata branza chemiczna powinna z uwa-
ga przypatrywac sie procesowi tworzenia konkluzji BAT dla
WGC. Mozna sie spodziewac, ze zawarte w tym dokumen-
cie standardy emisyjne zmuszg wiele europejskich instalacji
do inwestycji w modernizacje. Istniejg jednak pewne furtki
- przy lekturze ktérychkolwiek konkluzji BAT warto pamietac
0 mozliwosci uzyskania odstepstw od granicznych wielkosci
emisyjnych, ktérg daje dyrektywa IED i — w $lad za nig — pol-
ska ustawa Prawo ochrony srodowiska. Odstepstwo polega
na niedostosowywaniu sie do granicznych wielkosci emisyj-
nych i dalszym dziataniu zgodnie z dotychczasowymi zasada-
mi. Aby uzyskac odstepstwo, trzeba wykazac przed organem
udzielajgcym pozwolenia zintegrowanego, ze koszty dosto-
sowania do nowych wymogow s3 nieproporcjonalnie wy-
sokie do korzysci dla srodowiska. Skorzystanie z odstepstwa
moze by¢ szczegdlnie wazne dla obecnie modernizujacych
sie instalacji, jezeli jest ryzyko, ze prace dostosowawcze nie
zakoncza sie w terminie. Teoretycznie jest tez mozliwe uzy-
skanie odstepstwa bezterminowego - jednak w tym przy-
padku uzasadnienie wniosku o zmiane pozwolenia zinte-
growanego musi by¢ szczegdlnie dobrze uzasadnione. Czas
pokaze, ile instalacji chemicznych zdecyduje sie zawalczy¢
0 odstepstwa.

Agnieszka Skorupinska

Counsel, Lider Praktyki Prawa Ochrony Srodowiska
w Kancelarii CMS
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DACHSER DLA REMBRANDTIN

LOGISTYCZNY WYMIAR BEZPIECZENSTWA

Dachser, jeden z wiodacych operatorow logistycznych, prowadzi dostawy
na terenie catej Europy dla Rembrandtin — austriackiego producenta lakierow
i materiatow powtokowych. Tylko w 2017 roku firma dostarczyta na jego zle-
cenie okoto 20 tys. przesylek, stanowigcych towary chemiczne i niebezpieczne.
W przypadku transportu takich produktow liczy sie bezpieczenstwo i efektyw-
nos¢, dlatego logistyke powierzono operatorowi z wieloletnim doswiadcze-

niem w obstudze branzy chemicznej.

DACHSER

ntelligent Logistics

Marka Rembrandtin jest znana z wysokiej jakosci lakierow i po-
wiok przemystowych — galwanicznych, do malowania ozna-
czerh drogowych, antykorozyjnych i odpornych na wysoka
temperature. Dzieki Dachser trafiajg one do odbiorcow w catej
Europie. Centralny magazyn firmy w Wiedniu (Himberg) wysy-
ta produkty Rembrandtin na rynek austriacki, a takze do krajow
Europy Wschodniej (np. do Butgarii, Czech, Rumunii, Wegier,
Polski) oraz Europy Zachodniej (m.in. do Frangji, Szwajcarii i Nie-
miec). Tylko w 2017 roku Dachser zrealizowat dla Rembrandtin
przewdz okoto 20 tys. przesytek na terenie catego kontynentu.

— Wiekszo$¢ naszych transportow dla Rembrandtin obejmu-
je towary niebezpieczne, wiec zwracamy szczegdlng uwa-
ge na bezpieczenstwo ludzi i srodowiska w catym fancuchu
dostaw. Kierowcy s3 specjalnie wyszkoleni, podobnie jak
wszystkie osoby, ktdre pracujg z tego typu produktami. Jed-
nolite standardy transportu i jakosci dajg zaufanie i gwarantujg
bezpieczenstwo — mowi Patrick Kuba, projekt manager w au-
striackim Dachser Chem-Logistics, w centrum logistycznym
w Wiedniu.
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Stosowane przez Dachser rozwigzania pozwalajg zapewnic
szybki czas realizacji zZlecen. W przypadku obstugi logistycz-
nej firmy Rembrandtin koniecznos¢ ekspresowych dostaw
pojawia sie np. przy malowaniu oznaczen drogowych.
W takiej sytuacji Dachser dostarcza materiaty bezposrednio
do odpowiedniego miejsca na autostradzie, po czym kierow-
cy zabierajg z powrotem puste pojemniki, postepujac zgod-
nie z przepisami dotyczacymi obchodzenia sie z towarami
niebezpiecznymi. Takie dziatanie zapewnia takze ogromng
korzys¢ pod wzgledem ekologii i dbatosci o srodowisko na-
turalne.

Powierzajac obstuge proceséw logistycznych doswiadczone-
mu operatorowi, producenci materiatow chemicznych i nie-
bezpiecznych s3 w stanie generowac znaczne oszczednosdi,
a takze zyskujg pewnos¢, Ze ich produkty zostang sprawnie
przetransportowane do odbiorcow z zachowaniem najwyz-
szych standardéw bezpieczenstwa.

Dachser I

INSTYTUT
NOWYCH SYNTEZ
CHEMICZNYCH

» Badania naukowe
| prace rozwojowe

» Modernizacja procesow
przemystowych
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¥ Katalizatory i sorbenty Syntez Chemi cznych
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fax: +48 (81) 473 14 10
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GRUPAPULAWY

Q- LAT

Budujemy, wykonujemy i modernizujemy
obiekty i instalacje przemystowe.

' Wspatpracujemy z najwiekszymi w Polsce zaktadami z branzy
chemicznej, petrochemicznej, cementowej i energetyczne;.

We build, install, modernize and overhaul
industry objects and systems.

Among our clients are the largest polish plants of chemical,
petroleum, cement and power sectors.

Industry 4.0

OPTYMALIZACJA WYKORZYSTANIA
ZASOBOW TRANSPORTOWYCH
W CELU REDUKCJI KOSZTOW

OPERACYJNYCH

Wspoltczesne przedsiebiorstwa nastawione na rozwéj zgodnie z Industry 4.0
poszukuja innowacyjnych rozwigzan wspierajacych biezace zarzadzanie oraz
pozwalajacych na optymalne wykorzystanie posiadanych zasobow, a tym sa-
mym —na redukcje kosztow operacyjnych. Odpowiedzia na tego typu wyzwa-
nia jest modelowanie symulacyjne. Poprawnie zwalidowany i zweryfikowany
model symulacyjny wiernie oddaje rzeczywistosc i umozliwia analize scena-
riuszowa procesu oraz optymalizacje parametryczng wybranych zagadnien.

Jednym ze znaczacych przyktadéw jest model symula-
cyjny logistyki wewnetrznej w przedsiebiorstwie z branzy
produkcyjnej, zbudowany w programie FlexSim Simulation
Software. Model odzwierciedla proces uzupetniania bufo-
row przystanowiskowych w zaleznosci od biezgcego ob-
Cigzenia systemu.

Opis modelu

Przedsiebiorstwo produkcyjne posiada szes¢ linii tech-
nologicznych, na kazdej z linii produkuje sie od trzech
do szesciu typow wyrobow. Kazda maszyna w linii posiada
bufor na czesci. Czesci sg przypisane do poszczegdinych
lokalizacji. Znany jest czas realizacji kazdego typu wyrobu
na kazdej z maszyn w linii oraz zapotrzebowanie na cze-
$ci na poszczegdinych stadiach obrébczych. Dodatkowo
na biezaco kontrolowana jest pojemnos¢ buforéw przysta-
nowiskowych. Jezeli liczba czesci na buforze spada poni-
7ej ustalonego poziomu minimalnego, to system wysyta
informacje o koniecznosci uzupetnienia czesci z magazy-
nu. Znana jest liczba czesci znajdujacych sie w pojemniku
pobieranym z magazynu. Zadanie polegato na okresleniu
liczby wymaganych wézkow do realizacji operacji uzupet-
niania buforéw w zaleznosci od przyjetego w danym dniu
planu produkcyjnego. W tym celu zbudowano model sy-
mulacyjny w programie FlexSim uwzgledniajacy powyzsze
zatozenia.

Opis wynikow

Po zaimportowaniu tygodniowego planu produkcyjnego
model symulacyjny wskazuje liczbe wozkdw widtowych
niezbednych do realizacji operacji transportowych w po-
szczegodlnych dniach. Dzieki temu przedsiebiorstwo otrzy-

muje informacje, ile sposréd dostepnych zasobdw jest
wymaganych do obstugi procesu w danym dniu, co po-
zwala na lepsze zorganizowanie pracy wézkowych. Przy-
ktadowo, jezeli flota liczy pietnascie wozkdw, a w biezacym
dniu do realizacji operacji logistycznych na linii wystarczy
jedynie osiem wézkow, to pozostatym mozna zaplanowac
prace w innym obszarze, np. na roztadunku czy zatadun-
ku dostaw. Ponadto model symulacyjny umozliwia analize
mapy cieplnej ruchdow zasobdw pomiedzy magazynem
a produkcja, wskazujgc tym samym najczesciej uczesz-
czane trasy. Oprécz tego dostepne sg statystyki dotyczace
wykorzystania czasu pracy poszczegdlnych zasobow oraz
pokonywany przez nie dystans.

Modelowanie symulacyjne pozwala na optymalizacje wy-
korzystania zasobow transportowych poprzez okreslenie
liczby niezbednych zasoboéw do realizacji zaplanowanych
dziatan. Dzieki temu mozliwa jest redukcja kosztow opera-
cyjnych oraz lepszy podziat zadari pomiedzy wdzkowych.

Podstawowym celem kazdego przedsiebiorstwa jest mi-
nimalizacja kosztéw dziatalnosci przy jednoczesnej mak-
symalizacji wykorzystania zasobdw. Symulacja pozwala
przetestowac wiele wariantdw transportu wewnetrznego,
dzieki temu jeszcze przed rozpoczeciem jakichkolwiek
dziatart mozliwe jest poznanie najkorzystniejszego warian-
tu oraz okreslenie jego wptywu na funkcjonowanie przed-
siebiorstwa.

Monika Klas, FlexSim InterMarium, AGH Krakow I
Dawid Dabal, FlexSim InterMarium
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CYFRYZACJA — PERSPEKTYWA
GLOBALNA FLUOR

ROZMOWA Z GRZEGORZEM CZULEM — PREZESEM

ZARZADU FLUOR S.A.

Cyfryzacja to duze wyzwanie, przed ktérym obecnie
stoi przemyst. A jakie wyzwanie naktada ona na Fluor?

Cyfryzacja w ujeciu europejskim — Przemyst 4.0 — zaczeta
sie od pytania, czy przemyst potrafi zapanowac¢ nad cia-
gle rosnaca iloscig danych i wyciagnac z niej korzysci. My,
wykonawca EPC, stoimy przed tymi samymi wyzwaniami,
a nasze wysitki koncentruja sie na dwdch obszarach, kto-
rymi sg dane historyczne realizacji inwestycji dla naszych
Klientéw oraz tworzenie srodowiska, w ktérym poprzez
specjalistyczne programy wprowadzane s3 i przechowy-
wane dane wybudowanych instalacji (tzw. blizniak wirtu-
alny).

Dla pierwszego obszaru jestesmy na etapie tworzenia zin-

tegrowanego systemu planowania, harmonogramowania,
kontroli kosztéw oraz szacowania naktadow inwestycyjnych.
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Grzegorz Czul
Prezes Zarzadu Fluor S.A.

Wymagato to od nas stworzenia standardow i formatéw
danych, ktére bedg tak samo wykorzystywane we wszyst-
kich projektach. Dla naszych pracownikéw to duza zmiana
-z myslenia ktadgcego nacisk na dokumenty przejs¢ nale-
7y na myslenie koncentrujgce wysitki na danych. Prace nad
wdrozeniem tej zmiany s3 mocno zaawansowane. Konczy-
my modyfikacje naszych procedur; nowe systemy sg juz
zidentyfikowane, niektére juz sg wprowadzane w projek-
tach. W naszej organizacji projektowej i biurowej pojawiajg
sie nowi specjalisci od zarzadzania danymi.

Jesli chodzi o tworzenie Wirtualnego Blizniaka, mozliwosci
systemowe istniejg juz od lat (np. SP Foundation), ale po-
step w powszechnym korzystaniu z nich ograniczony jest
wysokimi kosztami, co wptywa na ich rzadka uzywalnos¢
i powoduje niewystarczajace przygotowanie wykonaw-
cow EPC do ich wykorzystania. Na przyktad inteligentne
PID-y mozna tworzy¢ od pietnastu lat, jednak nadal nie sg
one w powszechnych uzyciu.

Styszymy o wielu systemach wykorzystujacych nowe,
cyfrowe technologie. Czy sa one powszechne w na-
szych projektach?

Rzeczywiscie jest ich duzo. Drony do skanowania istnieja-
cych instalacji, specjalne aplikacje na tablet (np. do zdalne-
go wykonywania inspekcji, przegladow instalacji), identyfi-
katory zWiFi, ktore pozwalajg ostrzegac przed wkroczeniem
do stref niebezpiecznych czy przed zblizajacym sie ciezkim
sprzetem — to tylko niektére sposrod technologii wykorzy-

Cyfryzacja

stywanych w projektach Fluor globalnie. Od nas zalezy, czy
potrafimy do nich przekona¢ inwestorow. tatwiej jest wte-
dy, gdy korzystanie z nich nie podnosi kosztow.

30 lat PIPC i 28 od przejecia Prosynchmu przez Fluor
to perspektywa sktaniajaca do poréwnan. Czy udato
nam sie wykorzystac ten czas do transferu na rynek
Polski rozwigzan stosowanych globalnie?

Lepiej nam szto przed kryzysem, ktéry miat miejsce dziesiec
lat temu. Dzisiaj prymat ceny minimalnej powoduje réw-
niez to, ze przy budowie instalacji minimalizacja CAPEX-
-U jest najwazniejsza. Nawet koszty wplywajace pozytyw-
nie na OPEX czesto nie sg w stanie sie przebic¢. il
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SZUKAMY NOWYCH ROZWIAZAN

ROZMOWA Z DR. WOIJCIECHEM WARDACKIM, PREZESEM

ZARZADU GRUPY AZOTY S.A.

Jak Pan ocenia perspektywy
dla przemystu chemicznego
na najblizsze lata?

Branza chemiczna na $wiecie
rozwija sie bardzo dynamicznie.
Jestesmy swiadkami zaawan-
sowanych proceséw z zakresu
innowadji, uregulowan praw-
nych, jak rowniez wielomiliar-
dowych fuzji generujacych sy-
nergie kosztowe. Polski sektor
chemiczny na tym tle wypada
bardzo obiecujgco. Mamy jako
kraj duze aspiracje, ktére urze-
czywistniamy odwaznymi pla-
nami inwestycyjnymi w kazdej
dziedzinie bez szeroko rozumia-
nej chemii i petrochemii. Branza
chemiczna w Polsce odgrywa kluczowa role w ksztattowa-
niu naktadéw inwestycyjnych w przemysle ogétem, a srod-
ki finansowe przeznaczane na inwestycje w tym sektorze
wzrosty w ostatnich latach o ponad 12%.

W samej Grupie Azoty w ramach aktualnej strategii na lata
2013- 2020 na program inwestycyjny zamierzamy przezna-
czy¢ ponad 7 mld zt. Najwazniejszym z naszych projektéw
sg Polimery Police, ktérego wartos¢ szacowana jest na okoto
5 mld ztotych. Skala tej inwestycji daje wyobrazenie o wiel-
kosci zachodzacych w Grupie proceséw. Oczywiscie jest
to tylko jeden z przyktadéw szerokiego wachlarza ambit-
nych planow realizowanych w dziedzinie chemii w Polsce.

Duzym globalnym wyzwaniem, o ktérym warto pamietac,
jest rowniez wzrastajgca swiadomos¢ konsumencka. Nie-
zaleznie od tego, czy mowimy o produkcji wielotonazowej
czy matowolumenowej; bez wzgledu na to, czy skupiamy
sie na nawozach, tworzywach, szeroko rozumianej chemii,
a nawet opakowaniach — klienci coraz czesciej oczekuja bez-
piecznych i ekologicznych produktéw. Analogicznie duza
atencjg darzg procesy produkcyjne minimalizujgce wptyw
na najblizsze otoczenie i srodowisko naturalne. Powyzsze
postawy stawiajg przemyst chemiczny, w tym takze Grupe
Azoty, w obliczu nowych, nietatwych wyzwan.

Wobec tak wielu wyzwan znalezienie jednej prostej
recepty jest praktycznie niemozliwe...

Trudne, ale nie niemozliwe. Na przyktad w zakresie produk-

cji nawozow w Polsce osiggnelismy juz taki putap, ze przy
obecnych uwarunkowaniach rynkowych dalsze zwieksza-
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dr Wojciech Wardacki
Prezes Zarzadu Grupy Azoty S.A.

nie mocy produkcyjnych moze okazac sie rozwigzaniem
biznesowo nieuzasadnionym. Polski rynek nie jest w stanie
wchtonac juz wiekszej ilosci produktu przy zachowaniu od-
powiedniej rentownosci i zadowalajacych marz. To natural-
ny impuls do poszukiwania innych rozwiagzan. Mozemy by¢
tylko zadowoleni, ze jako Grupa Azoty jestesmy na tyle ela-
styczni, by stosunkowo szybko i sprawnie zdywersyfikowac
swoj portfel produktowy. Takze i w tym celu poszukujemy
innowacyjnych rozwigzan, m.in. wspotpracujac ze startupa-
mi, ale takze uruchamiajac autorski program akceleracyjny
Idea4Azoty. Niezaleznie od tego dazymy do wzmacniania
pozycji konkurencyjnej w pozostatych ogniwach tarcucha
produktowego. W obszarze tworzyw wydtuzamy farncuch
produktowy, co pozwala nam na osiggniecie wyzszych
marz. Znajduje to odzwierciedlenie w wynikach finanso-
wych tego segmentu, ktére notuja historyczne maksima.
Z kolei w obszarze nawozowym, dzieki systemowi sprze-
dazy budowanemu od lat wspdlnie z niezaleznymi auto-
ryzowanymi dystrybutorami, jeszcze bardziej zblizamy sie
do koricowego uzytkownika. Poprzez autoryzowane punk-
ty sprzedazy produkty Grupy Azoty trafiajg bezposrednio
do rolnika, ktory moze dodatkowo skorzysta¢ z ustugi
magazynowania, wsparcia logistycznego czy doradztwa.
Mozna wiec powiedzie¢, ze z producenta nawozéw mi-
neralnych programowo przeksztatcamy sie w komplekso-
wego dostawce proceséw nawozenia — poczawszy od za-
pewnienia surowcéw, poprzez dedykowang wiedze, az
do wysiania nawozéw pod konkretne uprawy. Co rownie
wazne, dzieki korzysciom, jakie odnieslismy z konsolidacji,
mamy nie tylko mozliwosci finansowe, ale i szerokie zaple-
cze do prowadzenia wielokierunkowych dziatar\ i poszuki-
wania nowych, najlepszych rozwiazan.

Perspektywy

W ramach autorskiego programu akceleracyjnego Idea4Azoty, Grupa Azoty podpisata list intencyjny z firma ScienceBioTech, w zakresie
opracowania i wdrozenia technologii produkcji modutowych ptytek przeznaczonych do zabiegu osteotomii.

fot. materiaty prasowe

No wiasnie, skoro mowa o konsolida-
¢ji. W ostatnich latach na swiecie do-
chodzi do spektakularnych transakg;ji
laczenia potencjatéw najwiekszych
firm chemicznych. Ta droga zdaje sie
podaza¢ Grupa Azoty. Czy aktualna
strategia Koncernu przewiduje jakie$
dziatania w obszarze fuzji i przeje¢?

Chcac sie madrze rozwija¢, nieustaja-
CO usprawniamy procesy organizacyjne
i produkcyjne wewnatrz firmy, ale moni-
torujemy tez rynek europejski, w tym ak-
tywa produkcyjne w Polsce, w kontekscie
taczenia potencjatu i wynikajgcego z tego
wzrostu wartosci dla akcjonariuszy. Twar-
de dane pokazujg, ze faczenie sit sie opfa-
Ca, a korzysci na polskim rynku sg liczone
w setkach milionéw ztotych. Wedtug do-
konanego przez nas ostatnio podsumo-

wania procesu konsolidaq’i, korzys’,ci finan- W Tarnowie trwaja intensywne prace nad rozbudows infrastruktury badawczo -
sowe. ktdre osiagneliémy w Grupie Azoty rozwojowej Grupy Azoty. Otwarcie centrum planowane jest jeszcze w tym roku.

fot. materiaty prasowe

w ciggu ostatnich siedmiu lat, siegajg 710
min zt. A to nie wszystko, bo warto tez
wspomnie¢ o korzysciach jakosciowych.
Skutecznos¢ konsolidacji spotek w ramach Grupy Azoty
pokazuje, ze mamy znaczacy potencjat, wiedze i doswiad-
czenie w realizacji takich proceséw, a jesli pojawi sie atrak-
cyjna oferta w tym obszarze, na pewno jg przeanalizujemy.

Jakiego wsparcia w tym procesie oczekiwatby Pan
od Polskiej Izby Przemystu Chemicznego?

Polska Izba Przemystu Chemicznego to organizacja, ktéra
od lat towarzyszy waznym i wielkim zmianom w polskiej

chemii — infrastrukturalnym, gospodarczym oraz rynko-
wym — a takze wspiera zréwnowazony rozwdj przemystu
chemicznego. Wspdlnie udato nam sie rozwigzac wiele real-
nych problemow. Izba jest nieprzerwanie naszym mocnym
i styszalnym gtosem w dyskusjach zaréwno na miedzyna-
rodowych, jak i krajowych forach, szczegdlnie w zakresie
opiniowania zatozen i projektow rozwigzan legislacyjnych
dla cztonkdw Izby. | tego wsparcia bedziemy potrzebowac
w kolejnych latach w obliczu nowych wyzwan, z ktérymi
bedzie musiata sie zmierzy¢ polska chemia. ll
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CLARIANT

OBSZARY BIZNESOWE

SRODKI BARWIACE
DO PLASTIKU

CHEMIA UZYTKOWA
I SRODKI PIELEGNACYJNE

Clariant to $wiatowy lider w branzy
chemii specjalistycznej. Firma wywodzi
sie ze Szwajcarii, a na Swiecie zatrudnia
ponad 17 tysiecy pracownikow, dzialajac
w 53 krajach.

W Polsce spoétka prowadzi dziatalnos¢ w:
» Konstantynowie Lodzkim — produkcja

srodkow barwigcych do plastiku;
» }odzi — Centrum Uslug Wspélnych;
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MASY
BENTONITOWE

CENTRUM USLUG
WSPOLNYCH

» Gdansku — produkcja mas bentonito-
wych;

= Warszawie — import produktow chemii
specjalistycznej;

Clariant w Polsce:

ul. Langiewicza 50

95-050 Konstantynéw Lodzki
+48 42 279 08 00
konstantynow@clariant.com
www.clariant.com

INTERNETOWA APLIKACIJA
DO ZARZADZANIA PRODUKCIJA

NOWE TRENDY W AUTOMATYCE

W Grupie Azoty S.A. nowoczesna automatyka procesowa obejmuje wszystkie in-
stalacje technologiczne. Kluczowe dane o pracy tych instalacji s3 online przesy-
fane do systemu nadrzednego SCADA Wonderware InTouch oraz przemystowej

bazy danych Historian.

Uprawnieni pracownicy spotki majag mozliwose wy-
Swietlenia informacji o pracy instalacji — zaréwno
graficznych, jak i tabelarycznych. Moga réwniez pro-
wadzi¢ analizy danych z Wonderware Historian za po-
mocg dodatkdw tego oprogramowania dla MS Excel.

Nasz strategiczny klient, ktorym jest Grupa Azoty SA,
zwrécit sie do naszej firmy, abysmy przeanalizowali
mozliwosci stworzenia oprogramowania, ktére bedzie
umozliwiato prowadzenie nadzoru nad praca instalacji
technologicznych w zakresie szerszym niz opisany po-
wyzej. Gtdwnym celem naszego klienta byto uzyskanie
wiarygodnych informacji dotyczacych dostepnosci operacyj-
nej instalacji oraz kluczowych urzadzer w zaktadzie. Przez in-
formacje rozumiemy tu stan pracy poszczegdlnych instalagji
procesowych, kluczowych urzadzer oraz danych o ilosciach
produkgji, dzieki ktérym mozna wygenerowa¢ podstawowe
wskazniki, raporty oraz analizy pomagajace w zarzagdzaniu pro-
dukcja tak duzego zaktadu, podejmowaniu lepszych decyzji,
oraz wspomagajacych dziatania zwiekszajace catkowita efek-
tywnos¢ zaktadu. Mapa zaleznosci poszczegdlnych instaladji
procesowych jest bardzo rozlegta, a mnogos¢ powigzan po-
miedzy nimi—w przypadku podjecia btednych decyzji — moze
spowodowac liczne straty finansowe oraz wizerunkowe.

Gléwnymi zatozeniami nowej aplikacji jest wyliczanie w trybie

online typowych wskaznikow KPI (Key Performance Indicator)

oraz TPM (Total Productive Maintenance) — miedzy innymi:

« MTTR (Mean time to repair) — $redni czas potrzebny do na-
prawy awarii;

« MTTF (Mean time to failure) — sredni czas do wystgpienia
awarii;

« MTBF (Mean time between failures) — sredni czas pomiedzy
awariami;

« OEE (Overall Equipment Effectiveness) — catkowita dostep-
nos¢ operacyjna obiektu eksploatacji.

W roku 2016 rozpoczeliémy, zgodnie z przyjetymi zatozenia-
mi, prace nad oprogramowaniem. Aplikacja zostata zapro-
jektowana w architekturze klient-serwer, gdzie interfejsem
uzytkownika jest przegladarka internetowa. W programie
zaimplementowano funkcjonalnosci umozliwiajgce przeglad
zdarzen z wybranego zakresu czasu, ich kategoryzacje w za-

leznosci od rodzaju postoju, wyliczanie wskaznikow, zliczanie
catkowitej ilosci czasu w zaleznosci od kategorii zdarzenia oraz
generowanie raportow miesiecznych i rocznych. Ponadto za-
projektowana zostata funkcjonalnos¢ planowania postojow,
ktora automatycznie przypisuje kategorie postoju w danym
okresie w przypadku jego wystgpienia. Obliczenia wskazni-
kow przedstawiane sg w formie tabelarycznej oraz graficznej.

Obecnie aplikacja pracuje w Jednostce Biznesowej Nawozy
Grupy Azoty SA.

Podjete dziatania miarodajnie zwiekszyty efektywnos¢ instala-
dji procesowych, maszyn oraz urzadzen kluczowych zaréwno
poprzez minimalizacje postojéw, jak i rowniez motywacje sa-

mych operatoréw.

> Spdtka Grupa Azoty AUTOMATYKA to ponad
Szory 65 lat doswiadczen, prawie 400 pracownikow i dwa

gtéwne obszary dziatalnosci: utrzymanie ruchu oraz
realizacja remontéw i inwestycji. Firma specjalizuje
sie w projektowaniu, montazu, rozruchu oraz obstu-
dze przemystowych systemdw pomiardw i sterowania oraz ustugach
z zakresu elektroenergetyki. O potencjale firmy stanowig pracownicy
— profesjonalne zespoty wysoko wykwalifikowanych oséb, dziatajace
w Tarnowie, Kedzierzynie oraz Gdarisku, oraz fachowe zaplecze tech-
niczne: pracownie diagnostyczne, remontowe i kalibracyjne dla przy-
rzaddw pomiarowych i elementdw systemow sterowania, laborato-
rium wzorcujace, warsztaty mechaniczne oraz park transportowy.

Grupa Azoty
AUTOMATY KA

Grupa Azoty I
Polskie Konsorcjum Chemiczne
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To znane powiedzenie swietnie sprawdzato sie w ubiegtym wieku na targu zwie-
rzat. Niestety obecnie stracito na aktualnosci, zwtaszcza gdy nalezy dokonac zaku-
pu towarow, ktore musza spetniac¢ wysokie wymagania, a przez to pracowac beza-
waryjnie w najtrudniejszych warunkach i przewidywalnie dtugo.

Tak miedzy innymi jest przy dostawie armatury przemysto-
wej, ktorej importem i dystrybucjg sie zajmujemy. Bardzo cze-
sto w swojej praktyce zawodowej spotykam sie z klientami,
ktorzy chcieliby, abysmy spemili ich dwa marzenia. Jednym
jest niska cena oferowanego zawory, a drugim - jego wy-
soka jakos¢. Oba te warunki sg wykonalne, ale tylko wtedy,
gdy dostarczymy dwa zawory: jeden dobry, a drugi tani. To
oczywiscie lekko przejaskrawiony przyktad, ale niemal kazdy
odbiorca armatury przemystowej chciatby, aby towar byt do-
bry, tani i dostarczony szybko, w dodatku z odlegtym termi-
nem ptatnosci. Z kolei kazdy dostawca armatury wie, ze nie
da sie spetni¢ wszystkich oczekiwan, zwtaszcza gdy wymaga-
nia procesowe sg bardzo wysokie.

Teoretycznie wspodtpraca z klientem rozpoczyna sie na etapie
zapytania ofertowego, ale w praktyce czesto nalezy wrdci¢
do projektu i specyfikacji, poniewaz wstepna weryfikacja za-
pytania pod wzgledem poprawnosci sugeruje koniecznosc¢
dokonania zmian. Zdarzajg sie sytuacje, gdy projektant lub
technolog popetni btad i wpisze do specyfikacji nieprawidto-
wy parametr. Dostawca armatury zawsze powinien weryfiko-
wac zapytanie pod wzgledem poprawnosci i optymalizacji,
bo nadmierne przewymiarowanie elementéw instalacji po-
woduje wzrost kosztdw, a o konsekwencjach niedowymiaro-
wania nawet nie wspomne. Waznym elementem specyfikadji
jest to, zeby symbole poszczegolinych elementéw byty czy-
telne i niezbyt skomplikowane, aby bez szukania w katalogu
wiadomo byto, zczym mamy do czynienia.

Zmorg wielu klientow jest termin oczekiwania na dostawe.
Wiadomo, ze im bardziej specyficzny towar, tym bardziej do-
stawa sie wydtuza, ale w naszym przypadku staramy sie by¢
na tyle sprawni logistycznie, by moc dostarczy¢ wiekszos¢
elementow armatury procesowej juz na nastepny dzien, jezeli
oczywiscie zachodzi taka koniecznosc.

Rzeczg czesto pomijang w ofertowaniu jest gwarancja. Wiado-
mo, Ze jest to kwestia regulowana prawnie i ze obligatoryjny
okres gwarancyjny to dwa lata. Niestety gwarancja to tylko
dokument, a awaria i przestdj to realne straty dla przedsie-
biorstwa. Co z tego, ze dostarczona armatura spetni wymaga-
nia zamawiajaceqo, jezeli w okresie gwarancyjnym lub zaraz
po jego zakonczeniu ulegnie ona uszkodzeniu? Koszt niepo-
trzebnych i nieprzewidzianych przestojow moze wielokrotnie
przewyzszy¢ 0szczednosci poczynione przy zakupie. Dobrym
testem na jako$¢ towaru jest pytanie o mozliwos¢ wydtuzenia
okresu gwarancyjnego. Jezeli producent jest pewny swoich
wyrobdw, to nie powinien wstrzymywac sie przed wydtuze-
niem gwarangji na przyktad o sze$¢ miesiecy.

Jeden zklientéw zapytany o jako$¢ armatury oferowanej przez
KLIMOS odpowiedziat, ze nie wie, bo montuje i zapomina. Czy
potrzebna jest lepsza rekomendacja?

Aby zacheci¢ klientow do dtugoterminowej wspdtpracy, pod-
pisujemy z nimi umowy gwarantujace terminowos¢ dostaw
oraz stafg cene. Jestesmy w stanie trzymac stany magazyno-
we dla statych odbiorcow, tak aby zapewnic ciggtos¢ zaplano-
wanych dostaw.

Staty kontakt z firmami projektowymi, wykonawczymi, jak
i odbiorcami koricowymi pozwala na biezgce konsultacje
i wymiane doswiadczen, co wzbogaca wszystkich o wiedze
i zaciesnia kontakty.

Firma KLIMOS ma pietnastoletnie doswiadczenie na rynku
armatury przemystowej. Jest dostawcg elementow zaréwno
niskoparametrowych, jak i tych spetniajacych najwyzsze wy-
magania. Zajmujemy sie kompletacjg dostaw tak, aby klient
nie musiat szuka¢ wielu dostawcédw armatury, co zaoszcze-
dza czas, a przez to redukuje koszty. Wspdtpracujemy z pro-
ducentami uznanymi na catym sSwiecie, ktérych produkty
kupuja najwieksze koncerny przemystowe. Nasi producen-
ci — HABONIM i HAM-LET - to niekwestionowana czotdwka
producentdéw armatury procesowej i odcinajacej oraz nape-
dow pneumatycznych. Oferujemy wykonania wysokotem-
peraturowe i kriogeniczne. Zakres materiatdw obejmuje stale
kwasoodporne, tytan, monel, hastelloy, duplex i wiele innych
przystosowanych do wspdtpracy z réznorodnymi zwiazkami
chemicznymi, ktérych liste (ponad pot tysigca) obejmuje na-
sza tabela korozyjnosci.

Wprowadzang aktual- | B
nie na rynek nowoscia PSS EROGERS WA
s procesowe zawory
kulowe z catkowita,
stuprocentowg szczel-
noscig trzpienia, prze-
znaczone dla mediow
toksycznych, jak réw-
niez zawory iglicowe
dla cisnien do 4200
bar. Nasza oferta jest
wcigz  wzbogacana
0 nowe elementy ar-
matury w doskonatej
jakosci.

Piotr Chréscik I
Whasciciel KLIMOS
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Grupa Mostostal Putawy

Zakiad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycznych
MEZAP Sp. z 0.0. powstat w1993 r.

Spotka wchodzi w sktad grupy

- Mostostal Putawy S.A.

Gtowny zakres produkgji stanowi wykonawstwo,
modernizacja i naprawa aparatury i urzadzen

dla przemystu chemicznego, energetycznego, spozywczego
i papierniczego, t:

- zbiorniki cisnieniowe i walczaki,

- kotty wodne i parowe,

- wymienniki ciepta réznych typow,

- reaktory, aparaty kolumnowe,

- obudowy filtrow,

- mieszalniki, wyparki, separatory.

Ponadto wykonujemy:
- obrébke skrawaniem,
- obrébke cieplno-chemiczna,
- ustugi antykorozyjne,

- przeglady i remonty urzadzen dzwignicowych,
wozkow widtowych iwag,
- zawiesia z lin stalowych.

Mezap

-2

=T Illilii

.o

Dziatalno$¢ swojg opieramy na uprawnieniach i prze-

pisach polskiego Urzedu Dozoru Technicznego (UDT),
niemieckiego Technischer Uberwachungs-Verein (TUV),
europejskich norm  EN- 13445, EN-12952 i Dyrektywy PED
2014/68/UE oraz amerykanskiego The American Society of
Mechanical Engineers (ASME). Posiadamy system zarza-
dzania jakoscig zgodny z normg PN ISO 9001:2009, ktory
daje dodatkowga gwarancje dobrej jakosci naszych wyro-
bow i ustug.

Zaktad Budowy Aparatury i Remontow Specjalistycznych MEZAP Sp. z o.o.
24-110 Putawy, ul. Ignacego Moscickiego 10, tel. (081) 473 15 30, fax (081) 473 15 31, e-mail: info@mezap.pl, www.mezap.pl

Recykling

NOWY MODEL GOSPODARKI
TWORZYW SZTUCZNYCH

STRATEGIA DS. PLASTIKOW

W ciagu ostatnich kilku lat gospodarka o obiegu zamknietym (GOZ) stata sie tema-
tem przewodnim wielu koncepcji i rozwazan na catym swiecie. Coraz wiekszg uwa-
ge zwraca si¢ na racjonalne korzystanie z zasobow oraz recykling materiatowy, czyli

drugie zycie wykorzystanych produktow.

Jednym ze sposobdw pozwalajgcych na odejscie od obec-
nego liniowego modelu gospodarki, opartego na produkgji
i konsumpdji (tzw. ,wez, wytworz, wyrzuc"), jest promowanie
przyjecia modelu zamknietej petli, w ktérej wszystko to, co
jest wytwarzane, po fazie konsumpdji jest zwracane i staje
sie ponownie surowcem. Celem jest osiggniecie lepszej row-
nowagi pomiedzy gospodarka, srodowiskiem a spoteczeni-
stwem poprzez zwiekszenie efektywnosci wykorzystania
zasobow, przy jednoczesnym uwzglednieniu przede wszyst-
kim odpaddw miejskich i przemystowych. Dodatkowo kfa-
dzie sie nacisk na zwiekszenie odpowiedzialnosci i swiado-
mosci producentow i konsumentdw, wykorzystanie w miare
mozliwosci technologii i materiatéw odnawialnych, a takze
przyjecie odpowiednich zrownowazonych strategii i narze-
dzi. Mozna przy tym zauwazy¢, iz wdrazanie idei GOZ jest
na catym Swiecie jeszcze na wczesnym etapie i skupia sie
gtownie w obszarze recyklingu. Przejscie do nowego mode-
lu wymaga zaangazowania w dialog wszystkich zaintereso-
wanych stron: przemystu, wtadz administracyjnych krajow
cztonkowskich UE, wiadz lokalnych i obywateli.

W grudniu 2015 r. Komisja Europejska przyjeta pakiet do-
tyczacy gospodarki o obiegu zamknietym, ktérego celem
jest pobudzanie konkurencyjnosci, tworzenie miejsc pracy
i wspieranie trwatego wzrostu gospodarczego'. Zapro-
ponowane zostaty dziatania majace na celu pomoc w za-
mknieciu obiegu cyklu zycia produktow (tj. od produkdji
i konsumpgji do gospodarki odpadami i rynku surowcow
wtérmnych) przy jednoczesnym wykorzystaniu wszystkich
surowcow, produktow i odpaddéw oraz rdwnoczesnym
dazeniu do oszczednosci energii i zmniejszenia emisji ga-
zéw cieplarnianych. Wsrdd gtownych dziatan, ktére zostaty
przyjete w pakiecie lub tez miaty by¢ realizowane przez Ko-
misje, wymieni¢ nalezy:
- finansowanie przekraczajgce 650 min EUR w ramach
programu ,Horyzont 2020"i 5,5 mld EUR w ramach fun-
duszy strukturalnych;

1. Komunikat prasowy Komisji Europejskiej z dn. 2 grudnia 2015 .
(IP/15/6203)

« dziatania na rzecz ograniczenia odpadéw spozywczych
prowadzace do zmniejszenia ich ilosci o potowe do roku
2030;

« opracowanie norm $rodowiskowych dla surowcéw
wtornych;

« okreslenie srodkdw w ramach planu dziatan w zakresie
ekoprojektowania na lata 2015-2017 - jego celem byto
zwiekszanie efektywnosci energetycznej, a takze trwato-
$ci oraz mozliwosci naprawy i recyklingu produktéw;

« zmiana rozporzadzenia w sprawie nawozow, stuzgcego
tatwiejszemu uznawaniu na jednolitym rynku nawozéw
organicznych i wytwarzanych z odpadéw oraz wspiera-
niu roli biologicznych sktadnikow pokarmowych;

« wypracowanie nowej strategii dotyczacej tworzyw
sztucznych w gospodarce o obiegu zamknietym;

- seria dziatar na rzecz wtérnego wykorzystywania wody.

Dotychczas Polska Izba Przemystu Chemicznego w imieniu
zrzeszonych firm cztonkowskich opiniowata projekt Mapy
drogowej transformacji w kierunku gospodarki o obiegu za-
mknietym, ktéry zostat przekazany do konsultacji publicz-
nych przez Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii
oraz nastepujgce Komunikaty Komisji do Parlamentu Fu-
ropejskiego, Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-

-Spotecznego i Komitetu Regiondw:

« w sprawie wdrazania pakietu dotyczacego gospodarki
0 obiegu zamknietym: warianty podejscia do interakgji
miedzy przepisami w zakresie chemikaliow, produktéw
i odpadodw,

« w sprawie europejskiej strategii na rzecz tworzyw sztucz-
nych w gospodarce o obiegu zamknietym.

Wzieta réwniez udziat w konsultacjach Komisji Europej-
skiej: Reducing marine litter: action on single use plastics and
fishing gear.

Strategia ds. tworzyw sztucznych

16 stycznia 2018 r. Komisja Europejska przyjefa Strategie

w dziedzinie tworzyw sztucznych, ktéra jest jednym z ele-
mentéw procesu przechodzenia na gospodarke o bardziej
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Recykling

Gospodarka Produkcja
Zbidrka ’ o obiegu
w zamknietym
Konsumpcja, D
wykorzystanie, H‘ ' ;
ponowne wykorzystanie, « Dystrybucja
naprawa

Gospodarka o obiegu zamknietym.
Opracowanie PIPC

zamknietym obiegu. Ma ona stanowi¢ fundament dla no-
wej gospodarki tworzywami sztucznymi, gdzie projekto-
wanie i produkcja plastikéw oraz produktéw z tworzywa
w petni respektujg potrzeby (wymagania) ponownego wy-
korzystania, naprawy oraz recyklingu. Rocznie w Europie
generowane jest okoto 25,8 min ton odpadow z tworzyw
sztucznych. Mniej niz 30% jest segregowane w celu recy-
klingu. Nalezy podkredli¢, iz tworzywa sztuczne oraz pro-
dukty je zawierajgce stanowig bardzo istotng cze$¢ wspot-
czesnego zycia. Na przyktad poprzez wykorzystywanie ich
w przerdznych formach i specjalne zastosowania sg waz-
nym materiatem, powszechnie wystepujgcym w gospo-
darce i w zyciu codziennym. Moga by¢ zarowno sztywne,
jaki elastyczne, stanowic wiokna, folie czy powtoki. Tworzy-
wa sztuczne to syntetyczne materiaty ztozone z polimeréw
i réznych dodatkdw, ktére zmieniajg wiasciwosci polimeru
(np. barwniki, plastyfikatory, stabilizatory, $rodki zmniej-
szajgce palnos¢, srodki porotwdrcze, wypetniacze, bio-
cydy itp.). Tak wiec jest to duza grupa materiatéw pocho-

2. Tworzywa sztuczne - Fakty 2016. Analiza produkcji, zapotrzebowania
oraz odzysku tworzyw sztucznych w Europie, PlasticsEurope

3. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady Europejskiej,
Rady, Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego, Komitetu
Regiondw i Europejskiego Banku Inwestycyjnego. Inwestowanie
w inteligentny, innowacyjny i zréwnowazony przemyst. Odnowiona
strategia dotyczaca polityki przemystowej UE. COM(2017) 479.

4. Komunikat Komisji do Parlamentu Europejskiego, Rady,
Europejskiego Komitetu Ekonomiczno-Spotecznego i Komitetu
Regiondw. Europejska strategia na rzecz tworzyw sztucznych
w gospodarce o obiegu zamknietym. COM (2018) 28 final.
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dzenia organicznego, produkowana z takich surowcéw,
jak: celuloza, wegiel, gaz ziemny, ropa naftowa i sol (przy
czym zuzycie ropy naftowej utrzymuje sie na poziomie
od 4 do 6%). Istniejg réwniez, biotworzywa’, czyli tworzywa
sztuczne biodegradowalne oraz tworzywa biopochodne,
tj. takie, do produkgji ktérych wykorzystywane sg organicz-
ne surowce odnawialne — biomasa, rosliny-.

W swoim Komunikacie Komisja Europejska podkreslita
znaczenie tworzyw sztucznych, jednakze zwrécita réwniez
uwage na konieczno$¢ rozwigzania problemdw srodo-
wiskowych, ktére dzis negatywnie rzutujg na produkcje,
stosowanie i konsumpcje tworzyw. ,Przemyst tworzyw
sztucznych jest bardzo wazny dla gospodarki europejskiej,
a potozenie wiekszego nacisku na jego zréwnowazone
funkcjonowanie moze stworzy¢ nowe mozliwosci w zakre-
sie innowacyjnosci, konkurencyjnosci i tworzenia miejsc
pracy, zgodnie z celami odnowionej strategii dotyczacej
polityki przemystowej UE™. Omawiana Strategia ds. two-
rzyw sztucznych ma zatem stanowi¢ podstawe do przej-
scia w kierunku nowej gospodarki tworzywami sztuczny-
mi, tj. gospodarki zamknietej, gdzie zaréwno produkdja, jak
i produkty z tworzyw mogga by¢ ponownie wykorzystywa-
ne, ulegac naprawieniu lub recyklingowi. Jednym z zatozen
jest réwniez ograniczenie zanieczyszczen i negatywnego
wptywu tworzyw na srodowisko. Jednoczesnie realizacja
celéw Strategii ma zapewnia¢ dobrobyt w Europie, zwiek-
szy¢ innowacyjnos¢ oraz przyczynic sie do osiggniecia unii
energetycznej zgodnej z zasadami nowoczesnej, niskoemi-
syjnej, zasobo- i energooszczednej gospodarki’.

Gléwne cztery uzupetniajace sie
podejscia zawarte w Strategii ds. tworzyw
sztucznych:

1. Zwiekszenie optacalnosci i podniesienie jakosci re-
cyklingu tworzyw sztucznych poprzez:

- prace nad nowymi przepisami dot. projektowania pro-
duktéw, przeanalizowanie sposobdw  maksymalizacji
wptywu nowych przepiséw w zakresie rozszerzonej od-
powiedzialnosci producenta oraz okreslenie potencjal-
nie nowych celdéw dot. recyklingu;

- poprawe identyfikowalnosci chemikaliow w materiatach
poddawanych recyklingowi, kwestie substancji dziedzi-
czonych w produktach juz wprowadzonych do obrotu;

. uwzglednienie wymagann dot. recyklingu tworzyw
sztucznych;

- ocene zachet prawnych lub ekonomicznych do wyko-
rzystywania materiatow pochodzacych z recyklingu;

- opracowanie standardéw jakosci dla segregowanych
odpadéw tworzyw sztucznych i tworzyw poddanych re-
cyklingowi oraz nowych wytycznych dot. selektywnego
zbierania i sortowania odpadow.

2. Ograniczanie ilosci odpaddéw z tworzyw sztucznych
zaklada:

. ztozenie wniosku ustawodawczego dot. ograniczenia
stosowania artykutow jednorazowego uzytku z tworzyw
sztucznych (maj 2018 1),

« przedstawienie wniosku legislacyjnego dot. rozwigzania
problemu odpaddw wytwarzanych na statkach;

« opracowanie zharmonizowanego oznakowania dla two-
rzyw sztucznych nadajacych sie do kompostowania oraz
biodegradowalnych;

« ograniczenie stosowania oksydegradowalnych tworzyw
sztucznych poprzez rozporzadzenie UE w sprawie che-
mikaliéw REACH;

- ograniczenie celowo dodawanych mikrodrobin plastiku
(REACH);

« ograniczenie uwalniania mikrodrobin z plastiku z innych
Zrédet, np. poprzez opracowanie systemu certyfikacji
lub wiazacych norm okreslonych w unijnej dyrektywie
W sprawie emisji przemystowych.

3. Wspieranie innowacji i inwestycji w zakresie roz-
wigzan opierajacych sie na obiegu zamknietym po-
przez:

- zwrdcenie uwagi na innowacyjne materiaty, ktore ulega-
ja catkowitemu rozkfadowi w wodzie morskiej i stodkiej
oraz na opracowanie alternatywnych surowcéw, w tym
surowcow pochodzenia biologicznego;

- dodatkowe finansowanie priorytetowych $rodkoéw, roz-
wdj bardziej inteligentnych i nadajacych sie do recyklingu
tworzyw, zwiekszenie efektywnosci recyklingu oraz wykry-
wanie i usuwanie substancji niebezpiecznych i zanieczysz-
czen z tworzyw sztucznych pochodzacych z recyklingy;

« opracowanie strategicznego programu badan i innowa-

cji zawierajacego wytyczne dot. przysztego finansowania
badan naukowych i innowacji po 2020,

« opracowanie wytycznych dot. opfat z tytutu rozszerzonej
odpowiedzialnosci producenta;

Recykling

- decyzje panstw cztonkowskich dot. opodatkowania i za-
moéwien publicznych;

- podkreslenie roli Europejskiego Funduszu na rzecz Inwe-
stycji Strategicznych (EFIS).

4. Wykorzystanie potencjatu dziatan podejmowanych
w skali globalnej:

« wspieranie dziatah na arenie miedzynarodowej, pro-
pagowanie na catym swiecie najlepszych praktyk, wy-
korzystywanie wiasnych instrumentéw finansowania
zewnetrznego w celu wsparcia lepszego zapobiegania
powstawaniu odpaddéw i gospodarowania nimi;

- wykorzystywanie dialogu politycznego na temat srodo-
wiska i przemystu oraz dialogu na mocy uméw o wol-
nym handluy, a takze prowadzenie aktywnej wspdtpracy
w ramach regionalnych konwencji morskich;

- zainicjowanie specjalnego projektu w celu ograniczenia
ilosci odpadow z tworzyw sztucznych i odpaddéw mor-
skich w Azji Wschodniej i Potudniowo-Wschodniej;

+ zaangazowanie sie Komisji w opracowywanie miedzyna-
rodowych norm, majacych zwiekszy¢ zaufanie przemy-
stu do jakosci tworzyw sztucznych nadajacych sie do re-
cyklingu lub pochodzacych z recyklingy;

+ wsparcie dziafan w zakresie gospodarowania odpadami
zgodnie z konwencjg bazylejska i opracowanie unijnego
systemu certyfikacji dla zaktaddw recyklingu.

Do 2030 r. wszystkie opakowania z tworzyw sztucznych
na rynku UE majg mie¢ mozliwos¢ recyklingu, a zuzycie
tworzyw sztucznych jednorazowego uzytku ma ulegac
konsekwentnemu  zmniejszaniu. Dodatkowo  zostang
wprowadzone ograniczenia dotyczace celowego stosowa-
nia mikrodrobin plastiku.

Nalezy jednocze$nie zauwazy¢, ze Komisja Europejska be-
dzie dazy¢ do przeksztatcenia europejskiego przemystu
tworzyw sztucznych, co istotnie wptynie na caty taricuch
wartosci i jest zwiazane z istnieniem szeregu obaw, ryzyk
i zagrozen dla branzy chemicznej. Osig Strategii jest reduk-
Cja zasmiecania srodowiska odpadami z tworzyw sztucz-
nych, zwiekszenie ich recyklingu oraz dywersyfikacja su-
rowcow. Aby mozliwy byt istotny postep w europejskim
podejsciu do recyklingu tworzyw sztucznych, rekomen-
dowany jest zwiekszony nacisk na edukacje i podniesienie
Swiadomosci konsumentéw na temat wartosci odpadow
z tworzyw sztucznych i koniecznosci ich selektywnej zbior-
ki. Jednoczesnie trzeba mie¢ na uwadze, iz przemyst che-
miczny moze oferowac rozwigzania poprawiajgce cyrkula-
cje materiatow i przyspieszajace przejscie w kierunku GOZ.
Dzieki wprowadzanym nowym materiatom, produktom
i technologiom polski przemyst chemiczny w znacznym
stopniu nie tylko przyczynia sie do wzrostu gospodarcze-
go, ale zarazem dostarcza rozwigzania stuzace pilnym wy-
zwaniom, zwigzanym z koniecznoscig wzmozenia dziafan
na rzecz ochrony srodowiska.

drinz. Anna Zalewska I
Gidwny Specjalista PIPC
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KILKA StOW O ROZWOJU
NAJWIEKSZEGO KONCERNU

W BRANZY

Zmieniajgce si¢ dynamicznie otoczenie makroekonomiczne oraz regulacje kreuja
wciagz nowe wyzwania dla biznesu, jakim jest zintegrowany przeréb ropy naftowej
z wytwarzaniem produktow petrochemicznych i tworzyw.

Wydaje sie, ze kluczem do przysztosci jest poszukiwanie takiej
konfiguracji technologicznej, ktéra umozliwi trwate genero-
wanie marzy wynikajacej z przerobu kazdej barytki ropy nafto-
wej. Nie jest to jedna marza, ale kompilacja marz podzielonych
na poszczegodlne produkty, ktérych wolumeny s ograniczane
wydajnoscig poszczegdinych instalacji. Obserwujac trendy
historyczne, mozna zauwazy¢, ze najwiekszej dynamice pod-
dawana jest marza rafineryjna. Zaréwno sprzedaz detaliczna,
jak i petrochemia cechuja sie znacznie wiekszg stabilnoscia.
Taki ukfad sktania do prowadzenia dziatari majacych na celu
poprawe efektywnosci i konkurencyjnosci rafinerii tak, zeby
zwiekszy¢ jej odpornosc na czynniki zewnetrzne oraz rozwijac
i budowac nowa marze w obszarze petrochemii. W szczegdl-
nosci mozliwe jest to poprzez wydtuzenie taricucha wartosci
i wejscie w segment produktéw wysokorozwinietych, gdzie
spodziewa¢ sie nalezy znacznie atrakcyjniejszych zyskow.
Koncern konsekwentnie realizuje strategie opartg na po-
wyzszych trendach. Jej fundamentem pozostaje integracja
aktywow, oznaczajgca wytwarzanie nowych produktéw
w oparciu o wiasne wsady, wzmocnienie efektywnosci ener-
getycznej wiasng silng energetyka oraz ambitna sprzedaz
zdobywajaca rynek.

Wejscie w produkty wysokomarzowe wy-
maga pokonania bariery B+R i wzmoc-
nienia struktur badawczo-rozwojowych.
Koncern posiada wiasne zaplecze B+R m.in.
w zakresie polimeréw pochodnych etylenu
i propylenu, asfaltow, nawozéw czy PCW.
Inwestowanie w nowe produkty petroche-
miczne konsekwentnie pocigga za sobg
rozwoj kolejnych obszaréw badawczych.
Skuteczna i szybka odpowiedZ na biezace
wyzwania operacyjne, efektywnosciowe
i regulacyjne wymaga szeregu prac B+R. To
samo wigze sie z tempem wdrazania no-
wych rozwiazan technologicznych, opty-
malizacjg wsadow i produktow. Zwiekszajac
dynamike rozwoju réwnolegle z przygoto-
wywaniem nowych inwestycji, znacznie
rozwinieto zaplecze B4R, zintensyfikowano
wspdtprace z naukga, a takze wzmocniono
obszary ochrony wtasnosci intelektualnej
i technologii. Rozpoczeto przygotowania
do rozbudowy infrastruktury B+R - poza
zapleczem Zzlokalizowanym w czeskim Unipetrolu, skoncen-
trowanym wokét badan podstawowych, Koncern zamierza
wybudowa¢ nowoczesne Centrum Badawczo-Rozwojowe
(CBR) w Ptocku, ktére — poza biezacg dziatalnoscig — bedzie
umoZliwiato intensyfikacje wspdtpracy z naukg, szczegdlnie
w zakresie wdrozen przemystowych dla nowych rozwigzan,
technologii i produktéw,

W ramach wspétpracy z Izba Koncern korzysta z sukcesem
z programu sektorowego Innochem, realizujac facznie osiem
projektow dofinansowanych z NCBR i mogac pochwali¢ sie
stuprocentowg skutecznoscig sktadanych wnioskéw. Dodat-
kowo aktywnie uczestniczy w niezwykle istotnych dla ochro-
ny biznesu procesach legislacyjnych i lobbowaniu interesow
naszego sektora, ktéry stanowi filar polskiej gospodarki. Izba
stanowi takze niezastgpione zrédto informadji i wymiany wie-
dzy, bezcenne w inspirowaniu do poszukiwania rozwigzan
dla biezacych wyzwan operacyjnych oraz poszukiwania ob-
szaréw optymalizadji.

Maciej Kropidtowski I
Dyrektor Biura Rozwoju i Technologii PKN ORLEN
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INSTYTUT
CIEZKIE) SYNTEZY ORGANICZNE!
"BLACHOWMIA"

chemicznego!

PRACE BADAWCZO-ROZWOJOWE W WYBRANYCH SPECIALIZACJIACH m. in.:

. synteza | technologia organiczna
= iywice fenolowe, akrylowe, epoksydowe, poliweglany oraz modyfikowanle wiasclwoscl zywic
. rozdzial gazéw, procesy wodorowe i cidnieniowe
. technologie przetwarzania surowcow odnawialnych
. procesy petro- | karbochemiczne
. kataliza homo- | heterogenna
. chemia i technologia polimerow oraz tworzyw sztucznych, ich modyfikacja i przetworstwo
. srodki powierzchniowoczynne i chemia gospodarcza
" srodki specjalistyczne dla roinych gatezi przemystu
. ochrona srodowiska i utylizacja odpaddéw
OCHRONA PATENTOWA
ponad 1600 patentow w kraju i zagranica
WDRAZANIE WYNIKOW BADAN

900 wdrozonych technologii

BADANIA NAUKOWE
ponad 2100 opublikowanych artykutéw naukowych w czasopismach krajowych | zagranicznych

AMNALIZY CHEMICZNE | SPECJALISTYCZNE UStUGI BADAWCZE m. in.:
oznaczanie substancji SVHC w wyrobach, biodegradacja, ocena srodkow chemii gospodarczej,
ocena Srodkow ochrony roslin

UStUGI INZYNIERYINO-PROJEKTOWE
pakiety i projekty procesowe, koncepcje dla nowych i modernizowanych instalacji

www.icso.com.pl

65 lat na rzecz przemystu

Wspdlna historia

POLSKA CHEMIA - PKO BANK

POLSKI

RELACJA, WSPOLPRACA, SYNERGIA

Wsrod polskich branz przemystowych branza chemiczna jest ta, ktorej PKO
Bank Polski towarzyszy w rozwoju i zmianach od wielu juz lat. Nasze relacje —
nawigzane na poczatku transformacji gospodarczej Polski — z kazdym rokiem,
z kazdym nowym pomystem biznesowym czy organizacyjnym sa wcigz pogte-
biane, a doswiadczenie wyniesione z realizacji wspolnych projektow i przed-
siewziec jest zrodtem wzajemnego poznania.

Wieloletnia wspdlna historia pozwolita nam zdoby¢ wiedze
na temat specyfiki branzy — jej sezonowosci, kapitatochton-
nosci czy potrzeby konsolidacji. Z drugiej strony pokazali-
smy, ze w trudnych czasach PKO Bank Polski jest partne-
rem rozumiejacym problemy oraz wspierajgcym dziatania
zmierzajgce do poprawy sytuacji zarébwno podmiotéw
dziatajagcych na tym rynku, jak i catego sektora.

Prawidtowe rozumienie zjawisk zachodzacych w poszcze-
golnych branzach gospodarki pozwala Bankowi na wy-
pracowanie i oferowanie Klientom rozwigzan, ustug czy
produktéw uwzgledniajacych specyfike sytuacji, ich in-
dywidualne potrzeby oraz sytuacje, w jakiej podmiot lub
branza znajda sie w przewidywalnej przysztosci.

Odpowiedzig PKO Banku Polskiego na procesy konsolida-
cyjne i akwizycyjne w branzy chemicznej byfa i nadal jest
szeroka oferta finansowania inwestycyjno-kapitatowego
w ramach transakcji finansowych (kredyty inwestycyjne)

lub kapitatowych (organizacja
emisji akcji czy finansowanie
zakupu lub skupu akgji). W pa-
lecie ustug i produktow po-
trzebnych w dalszych etapach
konsolidacji (procesy udosko-
nalajagce i na nowo organi-
zujace zasady dziatania grup
kapitatowych lub dynamicznie
rozwijajacych sie podmiotow)
oferujemy skuteczne narzedzia
zarzadzania ptynnoscig grupy
pod wzgledem depozytowym
(ustuga cash poolingu  rze-
czywistego: mono- lub wielo-
walutowa), jak i kredytowym
(struktury parasolowe — kredyty
w rachunku biezgcym, limity
kredytowe wielocelowe).

Wieloletnia  wspdlna historia
i wspotpraca polskiej chemii
i PKO Banku Polskiego byta i jest mozliwa, gdyz obie strony
dostrzegajg jej pozytywne — zaréwno pod wzgledem eko-
nomicznym, finansowym jak relacyjnym — efekty. Bankowe
wsparcie i finansowanie inwestycji, akwizycji to dziatania,
ktére majg swéj gospodarczy sens — stymulujg rozwédj pod-
miotow, zwiekszajg konkurencyjnos¢, zachecajg i umozli-
wiajg dalsze dziatania w sferze produktowej czy ekspansji
zagranicznej. Bankowe ustugi wspierajace zarzgdzanie do-
skonalg operacyjng strone organizacji, przynoszg wymier-
ne efekty oszczednosciowe w kosztach, a nawet wptywajg
na zmiane filozofii funkcjonowania spotki lub grupy kapita-
towej. Taka role PKO Bank Polski chce i bedzie petnit w dal-
szym ciggu w zmieniajacej sie dynamicznie rzeczywistosci
gospodarczej — zarébwno w branzy chemicznej, jak i pozo-
statych sektorach gospodarki naszego kraju.

Artur Kucia

Dyrektor Biura Klienta Strategicznego —
Przemyst Ciezki i Wydobywczy, PKO Bank Polski S.A.
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Historia powstania
PROZON Fundacji Ochrony Klimatu.

- Nasza historia siega polowy ostatniej

dekady XX w. Fundacja Ochrony
Warstwy Ozonowej PROZON powstala
we wrzesniu 1995 roku.

Utworzenie Fundacji PROZON stanowito
wazny element realizaciji
miedzynarodowych zobowigzan Polski
zwiazanych z ochrong srodowiska.
Zorganizowanie systemu odzysku

i regeneracji tzw. freonéw to jeden

z priorytetéw wdrazania Protokolu
Montrealskiego podejmujgcego problem
substancji zubozajgcych warstwe
0Zonows.

Od dnia 27.06.2014 roku Fundacja
Zmienita swojg nazwe. Nowa nazwa
brzmi PROZON Fundacja Ochrony Klimatu.

Fundacja PROZON szkoli branze
chtodnicza!

Prowadzimy rézne formy edukacji.
Jedna z nich jest Konferencja
.Przedsiebiorstwo a Srodowisko”, jakg
przeprowadzilismy w tym roku pod
patronatem

P _ c_i\;jt.:
oraz u

Fundacja prowadzi inne projekty
szkolenia w zakresie F-gazow oraz SFe.

g o
¥ WARSITATY | -\\
CHLODHICZE bl \_J

REAL Alternatives to szkolenia, ktére
przy wsparciu programu dziafan na
rzecz srodowiska i klimatu w Komisji
Europejskiej bedg prowadzone w cafej
Europie. Program LIFE wspierajacy
obecna odstone REAL Alternatives jest
finansowanym przez EU narzedziem dla
dziatan dedykowanych ochronie
srodowiska i klimatu. Promuje
innowacyjne rozwigzania, a takze
rozpowszechnia najlepsze praktyki

w zakresie redukcji emisji i przystosowania
sie do zmian klimatycznych w UE.

PROZON Fun rony Klimatu

PROZON

FUNDACJA OCHRONY KLIMATU

Najwazniejsze zadania Fundacji.

=2 PROZON wspiera wszelkie dziatania
prowadzace do ograniczenia zuzycia
i emisji do atmosfery substancii
niszczacych ozon (tzw. freondw - CFC
i HCFC), rozwaznego wykorzystania
czynnikéw z grupy HFC (tzw. f-gazéw)
oraz podejmuje inicjatywy stuzace
ksztattowaniu Swiadomosci ekologicznej
wsrod uzytkownikéw tych substancii.
W 2017 roku przystapilismy do PIPC
jako Czionek - wnoszac do Organizacji
swojgq wiedze i 20 letnie doswiadczenie
w pracy na rzecz ochrony warstwy
ozonowej i klimatu. Pierwsze eksperckie
wystapienie na forum PIPC odbylo sie
na XIV Forum Ekologiczne Branzy
Chemicznej 12 pazdziernika 2017 roku
w Toruniu.

Komu moze pomoc
Fundacja PROZON?

=» Specyfika wielkich zaktadow
przemystowych jest wielokro¢ bardziej
skomplikowana anizeli inne branze,
chociazby z tego powodu, ze pewne
prace remontowe s3 konkretnie
umiejscowione w czasie, z powodu
koniecznosci Zabezpieczenia dostaw
produktow, specyfiki zagrozen BHP
i innych harmonograméw. Stad
konieczne plany zabezpieczenia
posiadania czynnikow chiodniczych dia
zabezpieczenia serwisu urzadzen
w okresie zmian.
Wspieramy zaklady, ktére zadeklarowaty
cheé skorzystania z mozliwosci jakie
proponuje nasza Fundacja w zakresie
regeneracji, zagospodarowania
i mozliwosci przechowywania F-gazdw.

= Przeprowadzilismy konsultacie m.in. dla:
I’ 'E:':E.\
otoros Al
seura [T

!I 2 _C

MIP: 524-18-25-696
REGON: 012230156
KRS: 0000042679
WWW.RTo7on.ong

ul, Matuszewska 14, Bud, B9
03-876 Warszawa

tel.: +48 22 392 74 62
prozon@prozonorg.pl

WYBUCH W ZAKtADZIE

RECYKLINGU

WLASCICIEL FIRMY | PRODUCENT TECHNOLOGII UKARANI

Wybuch, do ktérego doszlo 3 pazdziernika 2011 roku, powalit jedna ze Scian hali
zaktadu recyklingowego zlokalizowanego w Newchapel (UK). W wyniku zdarze-
nia rannych zostato osiem oséb, w tym piec powaznie. W konsekwencji poniesio-
nych obrazen trzydziestoletni mezczyzna zostat wprowadzony w trwajaca pietna-

Scie tygodni sztuczna Spigczke.

Surowe kary
za ztamanie
przepisow BHP

Firma  recyklingowa
Ereco EMEA Corp Ltd
z siedzibg w Sussex
za zlamanie przepi-
sow BHP oraz szko-
dy, do ktérych doszto
na terenie obszaru
przemystowego Hobbs
Industrial Estate, zosta-
ta zobowigzana do za-
ptacenia 60 tys. funtéw
kary.

W ramach dochodze-
nia ukarano takze fir-
me Paramount Waste
Extraction Ltd, ktora
byta producentem
urzadzen pracujgcych
w feralnym zaktadzie
recyklingowym. Firma ta za - jak to zostato okreslone —
Juzne podejscie” do kwestii bezpieczenstwa wybucho-
wego, pomimo ostrzezer ptynacych z firm trzecich, zo-
stata zobligowana do wypfaty kary w wysokosci 32 tys.
funtow.

Wyniki dochodzenia

W ramach dochodzenia stuzby wskazaty, ze tonery podda-
wane recyklingowi w zaktadzie byty skladowane w nieod-
powiedni sposob.

Ponadto zaktad nie posiadat procedur bezpieczernstwa,
ktére ograniczatyby zagrozenia zwigzane z obecnoscig
w procesie substancji niebezpiecznych. Nie wykonano
takze oceny ryzyka zwigzanego z mozliwoscia wystapienia
pozaru i wybuchu.

] e -‘-hﬁ-":“'\';_‘ti“-i: -
vy A R %)

Powalona sciana hali w zaktadzie recyklingowym w Newchapel (UK)

Sledztwo wykazato réwniez, ze firma Paramount Waste
Extraction Ltd, odpowiedzialna za zaprojektowanie i do-
stawe urzadzen stosowanych w zaktadzie, nie uwzgledni-
ta prawdopodobnej sytuacji niebezpiecznej wystepujacej
podczas przerébki kartrydzow do drukarek, ktdre wczesniej
nie zostaty catkowicie opréznione.

Stwierdzono ponadto, ze Paramount Waste Extraction Ltd,
aby okresli¢, czy podczas pracy konstruowanych urzadzen
moze dojs¢ do powstania atmosfery wybuchowej, bazo-
wata jedynie na ogdlnych informacjach.

Ereco EMEA Corp Ltd przyznata sie do tamania przepisdéw
BHP oraz zasad bezpieczenstwa przeciwpozarowego. W lu-
tym br. firma zostata ukarana grzywng w wysokosci 30 tys.
funtéw. Obcigzono jg réwniez kosztami rozprawy w wyso-
kosci 30 tys. funtéw.
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Zniszczenia po wybuchu w zakladzie

Paramount Waste Extraction Ltd zostata ukarana grzyw-
na w wysokosci 16 tys. funtéw oraz nakazano jej zaptacic¢
16 tys. funtéw na poczet kosztow sadowych.

Komentarze po wybuchu:

- Wszyscy pracownicy zaangazowani w ten incydent mieli
ogromne szczescie, ze ta eksplozja nie zakoriczyta sie fatal-
nie — powiedziata po ogfoszeniu wyroku Michelle Canning,
inspektor ds. BHP. — Firma Ereco przed rozpoczeciem pracy
Z niebezpiecznymi substancjami nie podjeta wymaganych
srodkéw ostroznosci, co doprowadzito do tego powaz-
nego, zagrazajacego zyciu wybuchu. Zaréwno projektan-
ci, jak i dostawcy urzadzen musza upewnic sie, ze ryzyko

Zniszczenia po wybuchu w zakladzie
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zwigzane z uzytkowaniem ich
sprzetu zostato wyeliminowane
poprzez projekt zapewniajacy
wysoki  poziom  bezpieczen-
stwa, uwzgledniajacy przy tym
mozliwos¢ jego niewtasciwego
uzytkowania przez personel -
kontynuowata.

Glos w sprawie zabrafa rowniez
Denise Turner-Stewart, cztonek
gabinetu Rady Hrabstwa Sur-
rey. — Pomimo ostrzezen Ereco
nie poradzito sobie z zagroze-
niem w swojej fabryce, co do-
prowadzito do katastrofalne-
go wybuchu palnego tonera
w  proszku. Wspotpracujemy
7 pracodawcami, aby pomagac
im w przestrzeganiu przepisow
dotyczacych  bezpieczerstwa
przeciwpozarowego, ale gdy
mimo to maja oni luZzne podej-
$cie do bezpieczenstwa i nara-
7aja przez to zdrowie ludzi, nie wahamy sie podja¢ dziatan
egzekucyjnych i prawnych — oznajmita.

Opinia eksperta

— Podstawowymi sktadnikami wiekszosci toneréw sa: zy-
wica poliestrowa, rozne tlenki metali oraz sadza. Wszystkie
te substancje sa tatwopalne i stwarzajg powazne ryzyko
wybuchu. Przyktadowo, podczas oceny ryzyka wybuchu,
ktorg nasi eksperci wykonywali dla nowo budowanej in-
stalagji przyjmowania, magazynowania i pakowania tone-
ra w pojemniki, okazato sie, ze wartos¢ minimalnej energii
zaptonu tonera byta mniejsza od najnizszej wartosci energii
zaptonu iskry wytworzonej przez urzadzenie testujace (MEZ
< 10 mJ) — mdéwi Bartosz Wolff,
Prezes Zarzadu GRUPY WOLFF,
ktéra od ponad dwudziestu lat
pomaga zaktadom przemysto-
wym w zakresie bezpieczenstwa
wybuchowego i procesowego. —
Oznaczato, ze do wybuchu moze
doprowadzi¢ nawet najmniejsza
iskra, jak chocby wytadowanie
elektrostatyczne. Testy wskazaty
takze na wysokie maksymalne ci-
snienie wybuchu przekraczajace
8 bar g. Przeprowadzona analiza
byfa kluczowa dla prawidtowego
zaprojektowania i zabezpiecze-
nia instalacji — koriczy.

Sebastian Gruszka I
Grupa WOLFF

Uwolnij potencjat swojego projektu
badawczo-rozwojowego

Program ldea4Azoty
Dobry klimat dla innowacji
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